
 

 

 

2ÜÔÔÌÙɯƖƔƖƖ 

 

Message from the Headteacher 
 

#ÌÈÙɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ"ÈÙÌÙÚȮ 

(ÕɯÚÖÔÌɯÞÈàÚɯÐÛɯÐÚɯÏÈÙËɯÛÖɯÉÌÓÐÌÝÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÎÖÛɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÈÕÖÛÏÌÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯàÌÈÙȭɯ.ÕɯÖÕÌɯÏÈÕËɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÎÖÕÌɯÚÖɯ

ÍÈÚÛȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÞÐÛÏɯÞÌÈÙÐÕÌÚÚɯÎÙÖÞÐÕÎɯÈÔÖÕÎÚÛɯÉÖÛÏɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÕËɯÚÛÈřɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÈɯÓÖÕÎɯÈÕËɯÉÜÚàɯÛÌÙÔȮɯɯɯɯɯɯɯɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯÏÐÎÏɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚȮɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÐÛɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯÛÏÐÕÎɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÐÚɯÜ×ÖÕɯÜÚɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÕÖÞɯÛÐÔÌɯ

ÍÖÙɯÈɯÉÙÌÈÒȭ 

 

(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯÈÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÐÛɯÚÖɯÔÜÊÏɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈÚɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÓÐÒÌɯÛÖɯ×ÈàɯÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÖÜÙɯÚÛÈřȭɯ3ÏÌÐÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯɯɯɯɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÖÜÙɯ×Ü×ÐÓÚɯÐÚɯÙÌÈÓÓàɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌȭɯ1ÌÈËÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯÚÜÔÔÌÙɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÏÜÎÌɯÈÙÙÈàɯÖÍɯɯɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÏÌàɯ×ÙÖÝÐËÌȭɯ(ɯÛÙÜÓàɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÊÏÐÌÝÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÏÌÕɯÞÌɯÞÖÙÒɯÐÕɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯ-ɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÕËɯÚÛÈřɯ-ɯÈÕËɯÞÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÐÕɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÈÏÌÈËȭ 

 

3ÏÌɯÓÈÚÛɯÍÌÞɯËÈàÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÖÔÌÞÏÈÛɯÖÍɯÈɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÌÈÛÞÈÝÌɯÈÕËɯ(ɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ËÐÚÈ××ÖÐÕÛÌËɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÞÌɯÏÈËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÖɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÞÌÌÒȭɯ3ÏÈÛɯÚÈÐËȮɯÛÏÌÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÕÐÊÌɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÛÙÐ×ÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÉÓÌɯÛÖɯÎÖɯÈÏÌÈËɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÈɯɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÌÕËɯÛÖɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯàÌÈÙȭ 

 

 ÛɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯÖÍɯàÌÈÙɯÞÌɯËÖȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÏÈÝÌɯÛÖɯÚÈàɯÍÈÙÌÞÌÓÓɯÛÖɯËÌ×ÈÙÛÐÕÎɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚȯ 

,Ùɯ#ÖÙÌàȮɯ,Ùɯ,ÈÛÏÐÈÚȮɯ,ÙÚɯ,ÈÛÏÐÈÚȮɯ,ÙÚɯ2ÊÖŲȮɯ,Ùɯ!ÖÞÌÙȮɯ,Ùɯ!ÈÙÙÖÚȮɯ,Úɯ3ÈàÓÖÙȮɯ,Ùɯ"ÖÖ×ÌÙȮɯ#Ùɯ6ÐÓÒÐÕÚÖÕȮɯɯɯ,Ùɯ2ÔÐÛÏȮɯ

,Ùɯ ÕÚÛÌàȮɯ,ÙÚɯ-ÖÜÙÚÌɯÈÕËɯ,ÙÚɯËÌɯ&ÓÈÕÝÐÓÓÌȭ 

 

3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÈÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÖÜÙɯ×Ü×ÐÓÚȮɯÚÖÔÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÖÝÌÙɯ

ÛÏÌɯÓÈÚÛɯƗƔɯàÌÈÙÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÙÌÈÓÓàɯÚÈËɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌÔɯÎÖɯÉÜÛɯÞÌɯÞÐÚÏɯÛÏÌÔɯÞÌÓÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÈÕËɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÌßÛÌÕËɯÈɯÉÐÎɯÛÏÈÕÒɯ

àÖÜɯÍÖÙɯÈÓÓɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřȭ 

 

6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÕÌÞɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯÑÖÐÕÐÕÎɯÜÚɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯÈÕËɯ(ɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÐÕÎɯÛÏÌÔɯÐÕɯËÜÌɯÊÖÜÙÚÌȭɯ(ɯ

ÞÖÜÓËȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÐÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÖÜÙɯÕÌÞɯ/ÈÚÛÖÙÈÓɯ#Ì×ÜÛàɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙȮɯ,Ùɯ ÔÉÙÖÚÌȭɯ'ÌɯÏÈÚɯ

ÞÙÐŲÌÕɯÈɯÓÌŲÌÙɯÖÍɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÌÕÛɯÖÜÛɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙȭ 

 

(Õɯ ÜÎÜÚÛɯ8ÌÈÙɯƕƕÈÕËɯ4××ÌÙɯ2ÐßÛÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ&"2$ɯÈÕËɯ ɯ+ÌÝÌÓɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ,ÙÚɯ#ÈÝÐÚÖÕɯ

ÏÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÙÌÚÜÓÛÚɯÓÈÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÈÕËɯÞÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÈÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÜÔÔÌÙȭ 

 

(Õɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈɯÚÛÈÎÎÌÙÌËɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯ8ÌÈÙɯƛȮɯ8ÌÈÙɯƕƔɯÈÕËɯ+ÖÞÌÙɯƚÛÏɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÉÈÊÒɯÖÕɯ,ÖÕËÈàɯƙÛÏɯɯɯɯɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯÈÕËɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ÚɯÙÌÛÜÙÕÐÕÎɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàɯƚÛÏɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯɯ2ÛÈÙÛɯÖÍɯ3ÌÙÔɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ

ÖÕɯÖÜÙɯÞÌÉÚÐÛÌɯÐÕɯËÜÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯ(ɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÉÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯÛÖɯàÖÜɯÈÓÓɯÛÖɯÊÖÕŗÙÔɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ ÜÎÜÚÛȭ 

 

(ÕɯÛÏÌɯÔÌÈÕÛÐÔÌɯ(ɯÞÐÚÏɯàÖÜɯÈÓÓɯÈɯÝÌÙàɯÌÕÑÖàÈÉÓÌɯÚÜÔÔÌÙɯÉÙÌÈÒȭ 

 

 

3ÐÔɯ,ÈÙÒÈÓÓ 

'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 



Social Media Follow us on twitter - @beechencliff and Insta - beechencliff1 

REPORTING PUPIL ABSENCES 
 

(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÈÉÚÌÕÊÌÚɯÍÙÖÔɯ2ÊÏÖÖÓȮɯɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÓÈÛÌɯÈÙÙÐÝÈÓÚɯÈÕËɯÔÌËÐÊÈÓɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÙÌɪ

×ÖÙÛÌËɯÛÖɯ2ÊÏÖÖÓɯ×ÙÖÔ×ÛÓàȭɯɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÙÚɯ×ÓÌÈÚÌɯ

ÛÈÒÌɯÕÖÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÖÕÛÈÊÛɯɯËÌÛÈÐÓÚȭ 
 

+ÖÞÌÙɯ2ÊÏÖÖÓɯ/Ü×ÐÓÚɯɯ 

3ÖɯÙÌ×ÖÙÛɯÈɯ+ÖÞÌÙɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÉÚÌÕÊÌɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯÛÏÌɯɯ2ÊÏÖÖÓɯ

ËÐÙÌÊÛɯÖÕɯƔƕƖƖƙɯƘƜƔƘƚƚȮɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÖÙɯàÖÜɯÊÈÕɯ

ÌÔÈÐÓɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯɯÈÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÈŲÌÕËÈÕÊÌɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒȭɯɯɯɯ 
 

2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ 

%ÖÙɯÈɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯÚÛÜËÌÕÛɯÈÉÚÌÕÊÌɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ

ËÐÙÌÊÛɯÖÕɯƔƕƖƖƙɯƘƜƔƘƚƚɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛɯɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÖÙɯàÖÜɯÊÈÕɯ

ÌÔÈÐÓɯɯƚÛÏɯ%ÖÙÔɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÐßÛÏÈÛÛÌÕËÈÕÊÌɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐÍÍȭÖÙÎȭÜÒ 

"ÈÓÌÕËÈÙ 

3ÏÜÙÚËÈàɯɯƖƕÚÛɯ)ÜÓà 

2ÜÔÔÌÙɯ3ÌÙÔɯÌÕËÚɯÈÛɯƕƖȭƖƔ×Ô 
 

3ÏÜÙÚËÈàɯƕƜÛÏɯ ÜÎÜÚÛɯ 

 ɯ+ÌÝÌÓɯ1ÌÚÜÓÛÚ 
 

3ÏÜÙÚËÈàɯƖƙÛÏɯ ÜÎÜÚÛ 

&"2$ɯ1ÌÚÜÓÛÚ 
 

3ÏÜÙÚËÈàɯƕÚÛɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙ 

(-2$3ɯ# 8 
 

%ÙÐËÈàɯƖÕËɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙ 

(-2$3ɯ# 8 
 

,ÖÕËÈàɯƙÛÏɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙ 

 ÜÛÜÔÕɯ3ÌÙÔɯÊÖÔÔÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯ8ÌÈÙɯƛȮɯ+ÖÞÌÙɯ

ƚÛÏɯÈÕËɯ8ÌÈÙɯƕƔ 
 

3ÜÌÚËÈàɯƚÛÏɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙ 

 ÜÛÜÔÕɯ3ÌÙÔɯ"ÖÔÔÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯ8ÌÈÙÚɯƜȮƝɯƕƕɯɯɯ

4××ÌÙɯƚÛÏȭ 
 

3ÜÌÚËÈàɯƕƗÛÏɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯ 

.×ÌÕɯ$ÝÌÕÐÕÎɯÍÖÙɯ/ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ8ÌÈÙɯƛɯ×Ü×ÐÓÚɯ

ÈÕËɯ/ÈÙÌÕÛÚ 
 

3ÏÜÙÚËÈàɯƖƖÕËɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯ 

.×ÌÕɯ,ÖÙÕÐÕÎɯÍÖÙɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ8ÌÈÙɯƛɯ/Ü×ÐÓÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×ÈÙÌÕÛÚɯȹƝ-ƕƕȭƗƔÈÔȺ 
 

2ÈÛÜÙËÈàɯƕƙÛÏɯ.ÊÛÖÉÌÙɯ 

2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯÖ×ÌÕɯ,ÖÙÕÐÕÎɯɯȹƝÈÔɭƕ×ÔȺ 

Key Notices 

 

"ÌÕÛÜÙÐÖÕɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕȯ 

 

(ÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÌËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÈÕɯÌÙÙÖÙɯÞÈÚɯÔÈËÌɯÐÕɯÓÐÚÛÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÛÏÙÌÌɯŗÕÐÚÏÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯ

"ÌÕÛÜÙÐÖÕɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌȭɯ+ÌÖɯÞÈÚɯÑÖÐÕÛɯÚÌÊÖÕËɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ*ÐÈÙÈÕȭɯɯ 

 ×ÖÓÖÎÐÌÚɯ+ÌÖɯÈÕËɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯàÖÜÙɯÚÜÊÊÌÚÚȭ 

 

$ÕËɯÖÍɯ8ÌÈÙɯ1Ì×ÖÙÛÚ 

#ÌÈÙɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ"ÈÙÌÙÚ 

3ÏÌɯÌÕËɯÖÍɯàÌÈÙɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÍÖÙɯ8ÌÈÙÚɯƛȮɯƜɯÈÕËɯƝɯÈÕËɯƕƔɯÈÙÌɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÝÐÌÞɯÐÕɯ(-2(&'3ɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÕÒɯÉÌÓÖÞȭ  

ÏŲ×ÚȯɤɤÐÕÚÐÎÏÛȭÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒɤ(-2(&'3 

 

(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯËÐŚÊÜÓÛàɯÓÖÎÎÐÕÎɯÐÕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÓÐÊÒɯÛÏÌɯɆËÖÕɅÛɯ

ÒÕÖÞɯàÖÜÙɯ×ÈÚÚÞÖÙËɆɯÓÐÕÒȭ  

 

*ÐÕËɯÙÌÎÈÙËÚ 
 

 ÕËÙÌÞɯ2ÌÈÓ 

#Ì×ÜÛàɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 

https://twitter.com/BeechenCliff?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
mailto:attendance@beechencliff.org.uk
mailto:sixthattendance@beechencliff.org.uk
https://insight.beechencliff.org.uk/INSIGHT


  

$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ1ÌÚÜÓÛÚɯɬɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƖƖ 
 

1ÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯ×ÜÉÓÐÊɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÈÐÕɯ2ÊÏÖÖÓɯ'ÈÓÓɯÈÛɯÛÏÌɯɯɯɯɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÐÔÌÚȯ 
 

 ɯÓÌÝÌÓ 

4××ÌÙɯ2ÐßÛÏɯȹ ɯ+ÌÝÌÓɯÙÌÚÜÓÛÚȺɯɬɯ3ÏÜÙÚËÈàɯƕƜÛÏɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƖƖɯÍÙÖÔɯƜȯƗƔÈÔ-ƕƔÈÔɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÈÐÕɯ2ÊÏÖÖÓɯ

'ÈÓÓȭɯɯ3ÏÌɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯÛÌÈÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯÏÈÕËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÞÐÛÏɯØÜÌÙÐÌÚɯÈÕËɯÈËÝÐÊÌɯÈÉÖÜÛɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ÚɯÜÕÛÐÓɯ

ƕƖÕÖÖÕȭ 

 ÓÓɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ+ÖÞÌÙɯ2ÐßÛÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌÔÈÐÓÌËɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÚÊÏÖÖÓɯÌÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚÌÚȭ 
 

&"2$ 

&"2$ɯÙÌÚÜÓÛÚɯȹ8ÌÈÙɯƕƕȺɯɬɯ3ÏÜÙÚËÈàɯƖƙÛÏɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƖƖɯÍÙÖÔɯƝȯƗƔÈÔɯÐÕɯÔÈÐÕɯ2ÊÏÖÖÓɯ'ÈÓÓ 

 ÓÓɯÖÛÏÌÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÓÖÞÌÙɯàÌÈÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌÔÈÐÓÌËɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÚÊÏÖÖÓɯÌÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚÌÚȭ 
 

1ÌÚÜÓÛÚɯÝÐÈɯÌÔÈÐÓɤ×ÖÚÛ 

(ÍɯàÖÜɯÞÐÚÏɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÉàɯÔÈÐÓɯÛÏÌÚÌɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÖÚÛÌËɯÛÖɯàÖÜɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ1ÌÚÜÓÛÚɯ#Èàȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯ

ÚÌÕËɯÈɯ+ 1&$ɯÚÛÈÔ×ÌËȮɯÚÌÓÍ-ÈËËÙÌÚÚÌËɯÌÕÝÌÓÖ×ÌɯÉàɯƕƚÛÏɯ ÜÎÜÚÛȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÔÈÙÒɯÊÓÌÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÛÖ×ɯ

ÓÌÍÛɯÏÈÕËɯɯÊÖÙÕÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɅÚɯÕÈÔÌɯÈÕËɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ȭɯɯ 
 

(ÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÚÏÌÚɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÉàɯÌÔÈÐÓɯÛÏÐÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯ×ÙÌ-ÈÙÙÈÕÎÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ$ßÈÔÚɯɯɯɯɯɯɯ

.ÍÍÐÊÌȮɯÈÕËɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÉÌɯÚÌÕÛɯɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÛÏÌɯɯÚÛÜËÌÕÛɯËÜÌɯÛÖɯ#ÈÛÈɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÓÈÞÚȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯɯɯ

ÌßÈÔÚɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐÍÍȭÖÙÎȭÜÒɯÉÌÍÖÙÌɯƕƚÛÏɯ ÜÎÜÚÛɯÚÏÖÞÐÕÎɯ241- ,$ɯ×ÓÜÚɯɯ&"2$ɯȹ.1ɯ ɯ+ÌÝÌÓȺɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÓÐÕÌȭɯɯ(ÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÚÏÌÚɯÈɯ×ÈÙÌÕÛɯÛÖɯÊÖÓÓÌÊÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÉÌÏÈÓÍɯÛÏÌɯɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯ

ÚÌÕËɯÈɯÓÌÛÛÌÙɤÌÔÈÐÓɯÖÕɯ1ÌÚÜÓÛÚɯ#ÈàɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÐÚɯ×ÌÙÚÖÕɯÔÜÚÛɯ

ÉÙÐÕÎɯ×ÏÖÛÖɯ(#ɯÖÕɯÛÏÌɯËÈàȭ 

 

$ÕØÜÐÙÐÌÚɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ1ÌÚÜÓÛÚɯ#Èà 

3ÏÌɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯ.ÍÍÐÊÌÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÝÐÈɯÌÔÈÐÓȮɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÞÐÛÏɯÜÙÎÌÕÛɯÌÕØÜÐÙÐÌÚɯÈÉÖÜÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ%ÙÐËÈàɯƕƝÛÏɯ ÜÎÜÚÛɯÈÕËɯ%ÙÐËÈàɯƖƚÛÏɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƖƖɯÛÏÌÕɯÈÎÈÐÕɯÍÙÖÔɯ3ÜÌÚËÈàɯƗƔÛÏɯ ÜÎÜÚÛɯ

ÜÕÛÐÓɯɯ%ÙÐËÈàɯƖÕËɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯÍÖÙɯÎÜÐËÈÕÊÌȮɯÐÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯÛÖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÌßÈÔÚɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐÍÍȭÖÙÎȭÜÒȭɯɯɯɯ3ÏÌɯËÌÈËÓÐÕÌɯÍÖÙɯÌÕØÜÐÙÐÌÚɯÈÉÖÜÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÔÈÙÒÐÕÎɯÐÚɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƜÛÏɯƖƔƖƖȭɯɯ 
  
1$2(32 

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯ1$2(3ÚɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÍÖÙɯɯ ɯ+ÌÝÌÓÚɯÜÕÛÐÓɯ)ÜÕÌɯƖƔƖƗȭ 
 

-ÖÝÌÔÉÌÙɯ&"2$ɯÙÌÚÐÛÚɯÍÖÙɯ$ÕÎÓÐÚÏɯɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯ,ÈÛÏÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭ 
 

/ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯÌßÈÔÚɯÈÚɯÈÉÖÝÌɯÛÖɯÌß×ÙÌÚÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÉàɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƜÛÏɯƖƔƖƖȭɯɯ ÓÓɯ×ÈàÔÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

ÔÈËÌɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌɯÉàɯ/ÈÙÌÕÛ×Èàȭ 
 

 

*ÈÛÌɯ#ÈÝÐÚÖÕ 

$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ.ÍÍÐÊÌÙ 
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/Ü×ÐÓɯ$ØÜÐ×ÔÌÕÛ  
  

#ÌÈÙɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ"ÈÙÌÙÚȮ 
  

6ÌɯÕÌÌËɯÈÓÓɯ×Ü×ÐÓÚɯÛÖɯÉÌɯÌØÜÐ××ÌËɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓȭɯɯɯ3ÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÏÖÓÐËÈàÚɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯȿÛÖ×-Ü×ɀɯ

ÞÏÌÕɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 
  

/ÓÌÈÚÌɯÊÖÜÓËɯÞÌɯÈÚÒɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÏÈÚɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓɯÉÈÎɯÌÝÌÙàɯËÈàɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭ 
  

$ÝÌÙàɯ×Ü×ÐÓɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÌÕÊÐÓɯÊÈÚÌɯÛÏÈÛɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÐÛÌÔÚȯ 
 

 (ÕÒɯ×ÌÕɯÈÕËɯÊÈÙÛÙÐËÎÌÚɯÖÙɯÙÖÓÓÌÙɯÉÈÓÓɯ×ÌÕɯȹÉÓÜÌɯÖÙɯÉÓÈÊÒȺ 

 !ÐÙÖɯ×ÌÕɯȹÚ×ÈÙÌȺ 

 /ÜÙ×ÓÌɯ!ÐÙÖɯ×ÌÕ 

 &ÙÌÌÕɯ!ÐÙÖɯ×ÌÕ 

 /ÌÕÊÐÓÚɯÈÕËɯÊÖÓÖÜÙÌËɯ×ÌÕÊÐÓÚ 

 /ÌÕÊÐÓɯÚÏÈÙ×ÌÕÌÙɯÈÕËɯÌÙÈÚÌÙ 

 1ÜÓÌÙɯȹƕƙÊÔɤƚÐÕȺ 

 'ÐÎÏÓÐÎÏÛÌÙÚ 

 &ÓÜÌɯÚÛÐÊÒ 

 2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊɯ"ÈÓÊÜÓÈÛÖÙɯȹÖÜÙɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÐÚɯɯ" 2(.ɯ%7-ƜƗ&37ɯȫɯ%7-Ɯƙ&37Ⱥ   

 "ÖÔ×ÈÚÚɯÈÕËɯ×ÙÖÛÙÈÊÛÖÙ 
  

/Ü×ÐÓÚɯËÖɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÚÊÐÚÚÖÙÚɯɬɯÛÏÌÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÞÏÌÕɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 
  

 ÓÓɯÖÍɯÛÏÐÚɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÉÜàɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÓÐÉÙÈÙàɯÜÚÐÕÎɯÊÈÚÏɯÐÍɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ/Ü×ÐÓÚɯÞÏÖɯÈÙÙÐÝÌɯÐÕɯɯɯɯɯ

ÓÌÚÚÖÕÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÏÐÚɯÓÖÎÎÌËɯÖÕɯ/ 12ȮɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯ

ÓÖÎÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈËɯÛÖɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚȭɯ8ÖÜɯÔÈàɯÈÓÚÖɯÉÌɯÊÖÕÛÈÊÛÌËɯÉàɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɀÚɯÛÌÈÊÏÌÙȹÚȺɯÐÍɯÛÏÌàɯÈÙÙÐÝÌɯÐÕɯÓÌÚÚÖÕÚɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭɯɯ(ÍɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÐÚɯ/Ü×ÐÓɯ/ÙÌÔÐÜÔȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÓÌÛɯ,Ùɯ!ÈÙÙÖÚɯÒÕÖÞɯÐÍɯÛÏÌàɯÙÌɪ

ØÜÐÙÌɯÈÕàɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÉàɯÌÔÈÐÓÐÕÎȯɯɯÙÉÈÙÙÖÚɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐÍÍȭÖÙÎȭÜÒȭ  
  

6ÌɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯàÖÜÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÕɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÐÚɯÞÌÓÓɯÌØÜÐ××ÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯËÈàȭ 
  

8ÖÜÙÚɯÍÈÐÛÏÍÜÓÓàȮ 
  

2Ö×ÏÐÌɯ2ÜÓÓÐÝÈÕ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙȮɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯ+ÌÈÙÕÐÕÎ 

!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ2ÜÔÔÌÙɯ%ÖÖËɯ-ÌÞÚÓÌŲÌÙ 

 ɯ2ÜÔÔÌÙɯÌËÐÛÐÖÕɯÖÍɯ%ÖÖËɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɀÚɯ%ÖÖËɯ-ÌÞÚÓÌŲÌÙɯÐÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯɯ

ÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÛÏÐÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÍÜÓÓɯÖÍɯÔÖÜÛÏ-ÞÈÛÌÙÐÕÎɯÙÌÊÐ×ÌÚɯÈÕËɯÐËÌÈÚȭ 

 

%ÖÖËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ3ÌÈÔ 

mailto:rbarros@beechencliff.org.uk


   --.4-"$,$-3 

,ÈÙÐÕÈɯÈÕËɯ+ÌÚÓÌàȮɯÊÜÙÙÌÕÛɯ"Ö-"ÏÈÐÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

/3 ɯÈÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřȮɯÈÙÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯËÖÞÕɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÕÌßÛɯ &,ɯÐÕɯɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖȭɯɯ6Ìɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯàÖÜɯÈÚɯɯ×ÈÙÌÕÛÚɤÊÈÙÌÙÚɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯ

ÛÈÒÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÐÚɯÙÖÓÌɯÈÕËɯÑÖÐÕÐÕÎɯÈɯÛÌÈÔɯÖÍɯɯ

ÖÛÏÌÙɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÖɯ

ÙÜÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÏÈÙÐÛàȭɯɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÍÜÕɯƗɯ

àÌÈÙÚɯÍÖÙɯÜÚɯÈÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÎÙÌÈÛɯÛÖɯÉÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÝÈÙÐÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

/ÓÌÈÚÌɯÌß×ÙÌÚÚɯàÖÜÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɤ×ÖÚÛÚɯ

ÛÖȯɯ 

ÚÌÊÖÕËÏÈÕËÜÕÐÍÖÙÔÉÊɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔȭɯ 

(ÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÓÖÝÌÓàɯÛÖɯÊÈÙÙàɯÖÕɯÛÏÌÚÌɯÎÖÖËɯ

ÞÖÙÒÚɯÛÏÈÛɯÎÖɯÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ'Ö×ÌÍÜÓÓàɯÛÏÌɯ

/3 ɯÊÈÕɯÉÌɯÒÌ×ÛɯÎÖÐÕÎɯÈÕËɯÉÌɯÊÈÙÙÐÌËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÍÖÙÞÈÙËȭɯ 

¢ƘŜ t¢! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ .LD 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 
3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÔÜÔÚȰɯ&ÌÙÐȮɯ

)ÖȮɯɯ ÓÐȮɯ*ÈÛÌɯÈÕËɯ%ÐÖÕÈɯÞÏÖɯÙÈÕɯÛÏÌɯÜÕÐÍÖÙÔɯÚÈÓÌɯÖÕɯ

2ÈÛÜÙËÈàɯƕƚÛÏɯ)ÜÓàɯƖƔƖƖɯÞÐÛÏɯÔÌɯÈÕËɯÛÖɯÈÓÓɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ

ÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯËÖÕÈÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÜÕÐÍÖÙÔÚɯÈÕËɯÛÌßÛɯÉÖÖÒÚɯÍÖÙɯ

ÈÓÓɯÛÏÌɯÚÈÓÌÚȭ 

6ÌɯÙÈÐÚÌËɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯȟƝƜƛɯÖÕɯ2ÈÛÜÙËÈàȵȵ 

(ÛɯÞÈÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÈÔÖÜÕÛɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÎÖɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯÉÈÊÒɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭ 

 

(ÍɯÈÕàɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÞÐÛÏɯɯɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÚÈÓÌÚɯÖÙɯɯÛÏÌɯ/3 ɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯàÖÜɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯɯɯɯɯɯ

ÞÌÓÊÖÔÌȵɯ/ÓÌÈÚÌɯÎÌÛɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯÞÐÛÏɯÔÌɯÖÕɯÛÏÌɯÌÔÈÐÓɯɯ

ÉÌÓÖÞȭɯ3ÏÌɯÕÌßÛɯÚÈÓÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯÈÜÛÜÔÕɯ 

ÛÌÙÔɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÓÜÉɯ'ÖÜÚÌȭ 

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÈÎÈÐÕɯÍÖÙɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÜÕÐÍÖÙÔɯÚÜ××ÓÐÌÚɯÊÖÔÐÕÎɯ

ÐÕȮɯÞÌɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÎÙÈÛÌÍÜÓȭɯɯɯ3ÖɯËÈÛÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÙÈÐÚÌËɯɯɯɯɯɯɯ

È××ÙÖßÐÈÔÈÛÌÓàȯɯȟƕƔȮƗƜƝɯÛÖɯÎÖɯÛÖÞÈÙËÚɯÚÊÏÖÖÓȭ 

 

 ÕàɯÌÕØÜÐÙÐÌÚɯÈÉÖÜÛɯ2ÌÊÖÕËɯ'ÈÕËɯ4ÕÐÍÖÙÔɯ×ÓÌÈÚÌɯ

ÊÖÕÛÈÊÛȯɯ+ÌÚÓÌàɯ+ÌÔÐÕÎȯɯɯ 

ÚÌÊÖÕËÏÈÕËÜÕÐÍÖÙÔÉÊɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 

*ÌÌ×ÐÕÎɯÚÈÍÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÕ 

'ÌÙÌɯÈÙÌɯÈɯÍÌÞɯÛÐ×ÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-'2ɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÚÈÍÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÕȯ 

 

,ÈÒÌɯÚÜÙÌɯàÖÜȯ 

¶ɯɯɯÚ×ÌÕËɯÛÐÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÏÈËÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƕÈÔɯÈÕËɯɯƗ×Ô 

¶ɯɯɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯàÖÜɯÕÌÝÌÙɯÉÜÙÕ 

¶ɯɯɯÊÖÝÌÙɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÊÓÖÛÏÐÕÎɯÈÕËɯÚÜÕÎÓÈÚÚÌÚ 

¶ɯɯɯÜÚÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÍÈÊÛÖÙɯƗƔɯÚÜÕÚÊÙÌÌÕɯ-ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÚÖÔÌɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÖÕɯÛÙÐ×Ú 

¶ɯɯɯ*ÌÌ×ɯÏàËÙÈÛÌËɯ-ɯÉÙÐÕÎɯÈÕɯÌßÛÙÈɯËÙÐÕÒɯÐÕɯàÖÜÙɯÉÈÎ 

¶ɯɯ(ÍɯàÖÜɯÍÌÌÓɯÈÚɯÐÍɯàÖÜɀÙÌɯÖÝÌÙÏÌÈÛÐÕÎɯ-ɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯɯËÜÙÐÕÎɯÓÜÕÊÏÛÐÔÌɯ-ɯÚÛÖ×ɯÈÓÓɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÔÖÝÌɯÛÖɯɯÈɯÊÖÖÓÌÙɯ×ÓÈÊÌɯɯɯɯ

 ÈÕËɯÏÈÝÌɯÈɯËÙÐÕÒ 
 

3ÈÒÌɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÌÕÑÖàɯàÖÜÙɯÚÜÔÔÌÙɯÉÙÌÈÒȭ 
 

"ÓÐÝÌɯ'ÈÓÓ 

'ÌÈËɯÖÍɯ*Ð×ÓÐÕÎɯÈÕËɯ#Ì×ÜÛàɯɯ#2+ 

mailto:secondhanduniformbc@gmail.com
mailto:secondhanduniformbc@gmail.com


(3ɯÈÕËɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ1ÌÞÈÙËÚ 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÕÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯ(3ɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÌřÖÙÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯ×ÜÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒɯÐÕɯ(3ɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÓÌÚÚÖÕÚɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭ 

 
 

$ÈÊÏɯÉÖàɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯ!!"ɯÔÐÊÙÖȯÉÐÛɯÚÛÈÙÛÌÙɯÒÐÛȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÚÔÈÓÓɯ×ÖÊÒÌÛ-ÚÐáÌËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÊÈÕɯÜÚÌɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȭ 

 

'ÈÝÌɯÈɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖȯÉÐÛɯÞÌÉÚÐÛÌɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÎÖɯàÖÜÙÚÌÓÍɯ-ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÔÐÊÙÖÉÐÛȭÖÙÎɤɯ 
 

+ÐÚÈɯ)ÈÙÝÐÚ 

'ÌÈËɯÖÍɯ(3ɯÈÕËɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎ 

8ÌÈÙɯƛ 8ÌÈÙɯƜ 8ÌÈÙɯƝ 8ÌÈÙɯƕƔ 

 ËÈÔɯ/ɯȹ*/ƛÉȺ 

'ÈÙÙàɯ3ɯȹ2'ƛÉȺ 

1ÈÓ×Ïɯ3ɯȹ,+ƛÉȺ 

-ÐÊÏÖÓÈÚɯ&ɯȹ!8ƜÉȺ 

2ÈÔɯ)ɯȹ!8ƜÈȺ 

*ÈÓÐÉɯ/ɯȹ,+ƜÉȺ 

#ÈÕÐÌÓɯ!ɯɯȹ2'ƝÈȺ 

+ÐÈÔɯ1ɯȹ!8ƝÈȺ 

 ÙÉÌÓɯ1ɯȹ*/ƝÈȺɯ 

3ÖÉàɯ,ɯȹ!8ƕƔÈȺ 

2ÌÛÏɯ6ɯȹ,+ƕƔÈȺ 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯ#àÓÈÕȵɯ-ɯ!ÙÖÕáÌɯ,ÌËÈÓÐÚÛ 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ#àÓÈÕɯÞÏÖɯÞÖÕɯÈɯÉÙÖÕáÌɯÔÌËÈÓɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ!ÖàÚɯƕƙƔƔÔɯ2ÛÌÌ×ÓÌÊÏÈÚÌɯÞÏÌÕɯɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯ

$ÕÎÓÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ2( !ɯ2ÊÏÖÖÓÚɀɯ'ÖÔÌɯ"ÖÜÕÛÙÐÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÐÕɯ!ÌÓÍÈÚÛɯÖÕɯ2ÈÛÜÙËÈàȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯɯɯɯɯɯ

ÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÏÐÚɯ2ÐÓÝÌÙɯÔÌËÈÓɯÐÕɯÛÏÌɯ

!ÖàÚɯƕƙƔƔÔɯ2ÛÌÌ×ÓÌÊÏÈÚÌɯÈÛɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ2ÊÏÖÖÓÚɀɯɯɯɯɯɯ

"ÏÈÔ×ÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÐÕɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯÓÈÚÛɯÞÌÌÒȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯ

ÉÌÌÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÛÌɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓÚɀɯ&ÈÔÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÐÕÈÓÚɯÈÛɯɯ+ÖÜÎÏÉÖÙÖÜÎÏɯÖÕɯƕÚÛɯÛÖɯƘÛÏɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯ 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÈÕËɯÞÐÚÏÐÕÎɯàÖÜɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÕÌßÛɯ

ÌÝÌÕÛȭɯ 

 

3ÐÔɯ,ÈÙÒÈÓÓ 

'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 

2ÊÏÖÖÓɯÊÖÕÛÈÊÛÚ 
 

"ÖÕÛÈÊÛɯËÌÛÈÐÓÚɯÍÖÙɯÚÌÕÐÖÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÚÛÈřɯÈÙÌɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ×ÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÞÌÉÚÐÛÌȭ 

 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒɤÞ×-ÊÖÕÛÌÕÛɤ

Ü×ÓÖÈËÚɤƖƔƖƕɤƕƕɤÞÌÉÚÐÛÌ-ÊÖÕÛÈÊÛ--ÖÝ-Ɩƕȭ×ËÍ 

 

(ÍɯàÖÜɯÞÐÚÏɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯÖÙɯÏÈÝÌɯÈɯÊÖÕÊÌÙÕɯ

×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÈřɯÖÙɯ

àÖÜÙɯÚÖÕɀÚɯɯÛÜÛÖÙȭɯɯ ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÓàɯ×ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯ

ÏÌÈËÛÌÈÊÏÌÙɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÌÚɪ

ÚÈÎÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÈÚÚÌËɯÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ×ÌÙɪ

ÚÖÕɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËȭ 
 

https://microbit.org/
https://www.beechencliff.org.uk/wp-content/uploads/2021/11/website-contact-Nov-21.pdf
https://www.beechencliff.org.uk/wp-content/uploads/2021/11/website-contact-Nov-21.pdf
mailto:headteacher@beechencliff.org.uk


,ÜÚÐÊÈÓɯ3ÏÌÈÛÙÌɯÈÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐř 

 

 

 

 

 

 

 

 

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯ+ÐŲÓÌɯ2ÏÖ×ɯÖÍɯ'ÖÙÙÖÙÚɯÌÈÙÓÐÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯàÌÈÙȮɯÞÏÐÊÏɯÚÈÞɯÈÙÖÜÕËɯƕƔƔƔɯÈÜËÐÌÕÊÌɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɀÚɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÈÎÌɯɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÈÕËÌÔÐÊȮɯÌßÊÐÛÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÈËÝÈÕÊÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

 ÚɯÞÌɯÔÖÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÞɯÈÊÈËÌÔÐÊɯàÌÈÙȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÈÞÈÙË-ÞÐÕÕÐÕÎɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ!ÈÛÏɯ

3ÏÌÈÛÙÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÉàɯÍÖÙÔÈÓÓàɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯ'ÈàÌÚŗÌÓËɯ&ÐÙÓÚɯ2ÊÏÖÖÓɯÛÖɯÑÖÐÕÛÓàɯÚÛÈÎÌɯ.ÒÓÈÏÖÔÈɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÈàÌÚŗÌÓËɯɯɯɯ

1Ö×ÌÙɯ3ÏÌÈÛÙÌȮɯƖƛ-Ɨƕɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƗȭ 

3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÖÍɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌÎÐÕɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯÞÐÛÏɯÞÌÌÒÓàɯÌßÛÙÈ-ÊÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯɯɯɯɯɯɯ

ÓÌÚÚÖÕÚɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÎÌÛɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÞÖÙÒɯÖÕɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÊÖÙÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÖÍɯËÙÈÔÈȮɯÚÐÕÎÐÕÎɯÈÕËɯ

ËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÏÖÞɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÓàɯÏÐÙÌËɯÚÌÛȮɯÊÖÚÛÜÔÌÚȮɯÓÐÎÏÛÐÕÎɯÈÕËɯÚÖÜÕËȭɯ 

+ÌÚÚÖÕÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÓÐÍÌɯÚÒÐÓÓÚɯÞÐÛÏɯ

ÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÕËɯÚÌÓÍ-ÈÞÈÙÌÕÌÚÚȮɯÞÏÐÓÚÛɯɯɯ

ÈÓÚÖɯɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯÚ×ÌÈÒÐÕÎȮɯÛÌÈÔÞÖÙÒȮɯɯɯɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÚÒÐÓÓÚȮɯɯɯ

ÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕȭɯ 

-Öɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯ

ÕÖɯÊÖÚÛɯÛÖɯÊÖÔÌɯÈÓÖÕÎȮɯÜÕÓÌÚÚɯàÖÜɯËÌÊÐËÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯ

×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÏÖÞȮɯÞÏÌÙÌɯÈɯÚÔÈÓÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÍÌÌɯÖÍɯ

ȟƘƔɯÞÐÓÓɯÈ××ÓàɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÎÖɯÛÖÞÈÙËÚɯÔÈÒÌɯÜ×ɯÈÕËɯ

ÊÖÚÛÜÔÌÚɯȹ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯ

ÛÏÖÚÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ/Ü×ÐÓɯ/ÙÌÔÐÜÔȺȭɯ(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯŗÕËÐÕÎɯÖÜÛɯÔÖÙÌɯàÖÜɯÊÈÕɯÚÐÎÕɯÜ×ɯ

ÏÌÙÌȯɯÞÞÞȭÉÈÛÏÛÏÌÈÛÙÌÚÊÏÖÖÓȭÊÖÔɤÔÛÎȮɯÞÐÛÏɯɯɯɯɯɯ

ÓÌÚÚÖÕÚɯÏÌÓËɯÖÕɯ%ÙÐËÈàÚɯƗȭƗƔ-ƙȭƗƔ×ÔɯÈÛɯÛÏÌɯ,ÜÚÐÊɯ

"ÌÕÛÙÌɯÈÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ2ÊÏÖÖÓɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÐÕɯɯɯɯɯɯɯɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭ 

3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÌÈÔɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÉÌɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÉÜËËÐÕÎɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯÛÖɯÍÖÙÔɯÛÏÌɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯÞÐÛÏɯɯɯɯ

ÙÌÏÌÈÙÚÈÓÚɯɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÙÖÜÎÏÓàɯƗɯÔÖÕÛÏÚɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÙÌÏÌÈÙÚÈÓÚɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÈÛɯ

'ÈàÌÚŗÌÓËɯÚÊÏÖÖÓȭ 

 

http://www.baththeatreschool.com/mtg


3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÕÌÌËɯÈɯÚÐáÌÈÉÓÌɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

3ÌÈÔɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÞÐÛÏɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÛÈÚÒÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯɯɯɯɯ

ÓÐÎÏÛÐÕÎȮɯÚÖÜÕËȮɯÊÖÚÛÜÔÌÚȮɯ×ÙÖ×ÚȮɯÉÈÊÒɯÚÛÈÎÌȮɯÚÊÌÕÌÙàɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯÏÖÜÚÌȮɯ×ÜÉÓÐÊÐÛàɯÈÕËɯÔÜÊÏɯ

ÔÖÙÌȭɯ 

(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÉÌÐÕÎɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈɯÖÙɯ
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ÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÚÛÐÓÓÐÕÎɯÈɯÓÖÝÌɯÖÍɯÔÜÚÐÊɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯ×Ü×ÐÓÚɯÚÏÌɯÏÈÚɯÛÈÜÎÏÛȮɯÚÏÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯ

&"2$ɯÈÕËɯɯɯɯɯ -ÓÌÝÌÓɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÏÌÙɯÛÐÔÌɯÏÌÙÌȭɯ'ÌÙɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÐÚɯŗÌÓËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯ(ɯ

ÊÈÕÕÖÛɯÛÏÐÕÒɯÖÍɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÔÜÚÐÊɯÛÌÈÊÏÌÙɯÞÏÖɯÊÖÔÌÚɯÌÝÌÕɯÊÓÖÚÌɯÐÕɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÏÐÎÏɯÚÛÈÕËÈÙËȭɯ

'ÌÙɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯÊÈÕɯÉÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ×ÈÛÏÞÈàÚɯÛÏÈÛɯÚÐßÛÏɯÍÖÙÔɯÔÜÚÐÊɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÐÕÎɯÐÕɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌɯ×ÓÈÊÌÚɯÈÛɯ.ßÍÖÙËȮɯ"ÈÔÉÙÐËÎÌɯÈÕËɯÈɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÛÖɯÛÏÌɯ1ÖàÈÓɯÊÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ
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'ÌÈËɯÖÍɯ,ÜÚÐÊ 



,ÖÕÛ×ÌÓÓÐÌÙɯ3ÙÐ×ɯƖƔƖƖ 
 

!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯÈÕËɯ'ÈàÌÚŗÌÓËɯ2ÊÏÖÖÓɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÍÙÖÔɯ,ÖÕÛ×ÌÓÓÐÌÙɯÞÐÛÏɯàÌÈÙɯƕƔɯÈÕËɯàÌÈÙɯ

ƕƖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯÈɯÚÛÜËàɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯ+ÈÕÎÜÌÚɯ2ÈÕÚɯ%ÙÖÕÛÐÌÙÌÚȭɯ8ÌÈÙɯƕƖɯÚÛÈàÌËɯÞÐÛÏɯÏÖÚÛɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÉàɯ+2%ɯÈÕËɯàÌÈÙɯƕƔɯÚÛÜËÌÕÛÚ ɯÚÛÈàÌËɯÐÕɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÚÛÈřɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯɯ3ÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÕÑÖàÌËɯ%ÙÌÕÊÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ

'ÈÕËÉÈÓÓɯÛÈÚÛÌÙɯÚÌÚÚÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÈÊÏɯÖÍɯ,ÖÕÛ×ÌÓÓÐÌÙɯÏÈÕËÉÈÓÓɯȹ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÊÏÈÔ×ÐÖÕÚȺɯÞÌÕÛɯËÖÞÕɯÈɯ

ÚÛÖÙÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯÊÖÈÊÏÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈËÐÜÔɯÈÕËɯÎÌŲÐÕÎɯÈɯŗÙÚÛɯÏÈÕËɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÍÈÚÛɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÎÈÔÌȭɯ6ÐÛÏɯÛÖÞÕɯÛÙÈÐÓÚȮɯÎÜÐËÌËɯÞÈÓÒÚɯÈÕËɯÈɯÉÖÜÓÌÚɯÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛȮɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯÚÊÏÖÖÓÚɯÍÖÙÎÌËɯÕÌÞɯÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÊÈÔÈÙÈËÌÙÐÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ,ÖÕÛ×ÌÓÓÐÌÙɯÚÜÕȭ  

 

'ÜÎÌɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯ'ÈàÌÚŗÌÓËɯ2ÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯÐÕÝÐÛÐÕÎɯÜÚɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÙÐ×ɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÍÜÓÓàɯÍÜÕËÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÉÜÙÚÈÙàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ3ÜÙÐÕÎɯ3ÙÜÚÛȭ 

 

*ÈÕÛɯɯ,ÈÕÕɯÈÕËɯ)Öɯ,ÌÙÙÌŲ 

 



8ÌÈÙɯƜɯ2×ÈÐÕɯ3ÙÐ×ɯƖƔƖƖ 
 

Ɨƙɯ8ÌÈÙɯƜɯÉÖàÚɯÏÈÝÌɯÑÜÚÛɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÚÜ×ÌÙɯƙɯËÈàÚɯÐÕɯ"ÈÓÌÓÓÈȮɯÕÖÙÛÏɯÖÍɯ!ÈÙÊÌÓÖÕÈȭɯ2ÛÈàÐÕÎɯÐÕɯɯɯɯɯ

'ÖÛÌÓɯ5ÖÓÎÈɯÞÐÛÏɯƘɯÚÛÈÙɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÚÊÙÜÔ×ÛÐÖÜÚɯËÐÕÐÕÎȮɯÛÏÌɯ×Ü×ÐÓÚɯÌÕÑÖàÌËɯƖɯËÈàÚɯÐÕɯ!ÈÙÊÌÓÖÕÈɯ

ÛÈÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÚÐÎÏÛÚȮɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÙÛÐÚÛÐÊɯÎÌÕÐÜÚɯÖÍɯɯɯɯɯ ÕÛÖÕÐÖɯ&ÈÜËÐȭɯ5ÐÚÐÛÚɯÛÖɯ/ÈÙÊɯ&ÜÌÓÓȮɯ2ÈÎÙÈËÈɯ

%ÈÔÐÓÐÈȮɯ!ÈÙÙÐÖɯ&ÖÛÐÊȮɯÛÏÌɯ.ÓàÔ×ÐÊɯ2ÛÈËÐÜÔɯÐÕɯ,ÖÕÛÑÜÐÊɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÙÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÉÈÊÒËÙÖ×ɯ

ÍÖÙɯŗÕÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÐÕɯ!ÈÙÊÌÓÖÕÈȭɯ-ÖɯÛÙÐ×ɯÛÖɯÛÏÐÚɯÙÌÎÐÖÕɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÔÌÈÕËÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÍÈÔÖÜÚɯ!ÖØÜÌÙÐÈɯÔÈÙÒÌÛɯÈÕËɯÈɯÓÌÐÚÜÙÌÓàɯÈÔÉÓÌɯËÖÞÕɯÛÏÌɯ1ÈÔÉÓÈɯÛÖÞÈÙËÚɯ/ÓÈáÈɯ1ÌÈÓȭɯ.ÜÙɯ×Ü×ÐÓÚɯ

ÜÚÌËɯÛÏÌÐÙɯ2×ÈÕÐÚÏɯÛÖɯÖÙËÌÙɯÍÖÖËɯÈÕËɯËÙÐÕÒÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÜÚÛÓÐÕÎɯÔÈÙÒÌÛɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÚÏÖ×ÚɯÐÕɯɯɯɯ

"ÈÓÌÓÓÈȭɯ%ÖÙɯÔÈÕàȮɯÛÏÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÐ×ɯÞÈÚɯÛÏÌɯÝÐÚÐÛɯÛÖɯ ØÜÈÓÈÕËɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÍÈÔÖÜÚɯÏÖÔÌɯÖÍɯ

!ÈÙÊÌÓÖÕÈɯ%"ȮɯÛÏÌɯ2×ÖÛÐÍàɯ-ÌÜɯ"ÈÔ×ȭɯ ɯÛÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈËÐÜÔɯÞÐÛÏɯ,ÌÚÚÐɅÚɯƙɯ&ÖÓËÌÕɯ!ÖÖÛɯÈÞÈÙËÚɯÈÕËɯ

ƙɯ"ÏÈÔ×ÐÖÕÚɯ+ÌÈÎÜÌɯ3ÙÖ×ÏÐÌÚɯÖÕɯËÐÚ×ÓÈàɯÐÚɯÕÖÛɯÛÖɯÉÌɯÚÕÌÌÙÌËɯÈÛȭȭȭȭȭÈÕɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȵ 

 

(ÛɯÞÈÚɯÎÖÖËɯÛÖɯÉÌɯÉÈÊÒɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈËËÓÌɯÈÕËɯɯɯɯɯɯ

ÖřÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ×Ü×ÐÓÚɯ

ÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌÐÙɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÈÕËɯ

ÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÖɯÖ×ÌÕɯÛÏÌÐÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯɯɯɯɯɯɯ

ÏÖÙÐáÖÕÚȭ 

 

,Ùɯ*ɯ,ÈÕÕ 

#Ì×ÜÛàɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 



!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ2×ÖÙÛÚɯ#Èà 
 

!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ2×ÖÙÛÚɯËÈàɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÓÈÚÛɯ%ÙÐËÈàȮɯƕƙÛÏɯ)ÜÓàȭɯɯ3ÏÌɯÞÌÈÛÏÌÙɯÞÈÚɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÈÕËɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯËÈàɯÞÐÛÏɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÈÙÛȭ 

 

3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÉàɯàÌÈÙɯÈÕËɯÏÖÜÚÌ 

 

8ÌÈÙɯƛ 

ƘÛÏɯ-ɯ*Ð×ÓÐÕÎɯ-ɯƖƗƖ 

ƗÙËɯ-ɯ,ÐÓÛÖÕɯ-ɯƖƗƚ 

ƖÕËɯ-ɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɯ-ɯƖƙƔ 

ƕÚÛɯ-ɯ!àÙÖÕɯ-ɯƖƝƚ 

 

8ÌÈÙɯƜ 

ƘÛÏɯ-ɯ!àÙÖÕɯ-ɯƖƔƚ 

ƗÙËɯ-ɯ*Ð×ÓÐÕÎɯ-ɯƖƜƖ 

ƖÕËɯ-ɯ,ÐÓÛÖÕɯ-ɯƗƖƘ 

ƕÚÛɯ-ɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɯ-ɯƗƘƖ 

 

8ÌÈÙɯƝ 

ƘÛÏɯ-ɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɯ-ɯƖƖƔ 

ƗÙËɯ-ɯ*Ð×ÓÐÕÎɯ-ɯƖƛƖ 

ƖÕËɯ-ɯ!àÙÖÕɯ-ɯƖƛƚ 

ƕÚÛɯ-ɯ,ÐÓÛÖÕɯ-ɯƗƙƔ 

 

8ÌÈÙɯƕƔ 

ƗÙËɯ-ɯ!àÙÖÕɯȫɯ*Ð×ÓÐÕÎɯ-ɯƕƛƚ 

ƖÕËɯ-ɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɯ-ɯƕƝƖ 

ƕÚÛɯ-ɯ,ÐÓÛÖÕɯ-ɯƖƝƚ 

 

8ÌÈÙɯƕƖɯ+ÈËÐÌÚ 

ƘÛÏɯ-ɯ*Ð×ÓÐÕÎɯ-ɯƗƖ 

ƗÙËɯ-ɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɯ-ɯƚƘ 

ƖÕËɯ-ɯ,ÐÓÛÖÕɯ-ɯƜƚ 

ƕÚÛɯ-ɯ!àÙÖÕɯ-ɯƕƖƜ 

 

8ÌÈÙɯƕƖɯ&ÌÕÛÚ 

ƘÛÏɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɯ-ɯƕƘƔ 

ƗÙËɯ-ɯ!àÙÖÕɯ-ɯƕƙƖ 

ƖÕËɯ-ɯ*Ð×ÓÐÕÎɯ-ɯƕƝƔ 

ƕÚÛɯ-ɯ,ÐÓÛÖÕɯ-ɯƖƔƔ 

 

8ÌÈÙɯƕƖɯ.ÝÌÙÈÓÓ 

ƘÛÏɯ-ɯ*Ð×ÓÐÕÎɯ-ɯƕƛƖ 

ƗÙËɯ-ɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɯ-ɯƖƔƘ 

ƖÕËɯ-ɯ!àÙÖÕɯ-ɯƖƜƔ 

ƕÚÛɯ-ɯ,ÐÓÛÖÕɯ-ɯƖƜƚ 

 

 

&ÈÝÐÕɯɯ'ÈÞÒÐÕÚ 

'ÌÈËɯÖÍɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 



4ÕËÌÙɯƕƖɯ"ÙÐÊÒÌÛɯ 
 

8ÌÈÙɯƛɯ"ÙÐÊÒÌÛɯ3ÖÜÙ 

3ÏÌɯ8ÌÈÙɯƛɯÊÙÐÊÒÌÛɯÚØÜÈËɯÛÖÜÙÌËɯ#ÌÝÖÕɯÛÏÐÚɯÚÜÔÔÌÙɯ-ɯÍÖÙɯÛÏÌɯƕƚÛÏɯ

àÌÈÙȭɯƕƛɯÉÖàÚɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÉàɯ,Ùɯ3ÜÙÕÌÙȮɯ,Ùɯ3ÏÖÔ×ÚÖÕɯÈÕËɯ,Ùɯɯɯɯɯɯ

$ÉËÖÕɯÓÌÍÛɯÌÈÙÓàɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàɯÔÖÙÕÐÕÎɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÛÖɯ$ßÌÛÌÙɯ2ÊÏÖÖÓȭɯɯɯɯɯɯɯɯ

3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ$ßÌÛÌÙɯÏÈÝÌɯÈÓÞÈàÚɯÉÌÌÕɯÖÜÙɯÚÛÙÖÕÎÌÚÛɯÖ××ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÕɯ

ÛÏÐÚɯÛÖÜÙɯÈÕËɯÐÛɯÞÈÚɯÕÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌȭɯɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÞÈÚɯ

ÝÌÙàɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌȮɯ$ßÌÛÌÙɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÖɯÜÚɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛɯÖÍɯɯÊÖÔÔÐŲÌËɯɯɯ

ŗÌÓËÐÕÎȮɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÉÖÞÓÐÕÎɯÈÕËȮɯÐÕɯÞÏÈÛɯÉÌÊÈÔÌɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÊÖÈÊÏÐÕÎɯ

×ÖÐÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÜÙȮɯÕÖÛɯÎÌŲÐÕÎɯÖÜÛɯÉÖÞÓÌËȵɯɯ ÍÛÌÙɯÈɯɯɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÓÜÕÊÏɯÓÈÐËɯ

ÖÕɯÉàɯÖÜÙɯÏÖÚÛÚȮɯÞÌɯÚÌÛɯÖřɯÈÎÈÐÕɯÛÖɯ3ÖÙØÜÈàɯ!ÖàÚɯ&ÙÈÔÔÈÙɯ2ÊÏÖÖÓɯ

ÞÏÌÙÌɯÞÌɯ×ÓÈàÌËɯÈÕɯƜ-È-ÚÐËÌɯɯÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛɯÖÕɯɯ ÚÛÙÖÛÜÙÍȭɯ3ÏÌɯÍÖÙÔÈÛɯÞÈÚɯÙÌÈÓÓàɯɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÚÌÛɯÛÏÌɯ

ÉÖàÚɯÓÖÛÚɯÖÍɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÚÊÖÙÐÕÎɯáÖÕÌÚȮɯÙÜÕÕÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÞÐÊÒÌÛÚȮɯÊÈÓÓÐÕÎɯÈÕËɯÊÓÖÚÌɯŗÌÓËÐÕÎȭɯɯ(Ûɯ

ÞÈÚɯÈɯÝÌÙàɯÜÚÌÍÜÓɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÈÕËɯÞÌɯÛÖÖÒɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÍÙÖÔɯÐÛɯÐÕÛÖɯÖÜÙɯÕÌßÛɯÎÈÔÌÚȭɯɯ3ÏÈÛɯÌÝÌÕÐÕÎɯÞÌɯÚÈÛɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÚÌÈÍÙÖÕÛɯÈÛɯ!ÈÉÉÈÊÖÔÉÌɯÈÕËɯÈÛÌɯÖÜÙɯŗÚÏɯÈÕËɯÊÏÐ×ÚɯÉÌÍÖÙÌɯËÙÐÝÐÕÎɯÖřɯÛÖɯ$ßÌÛÌÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÛÖɯÔÖÝÌɯ

ÐÕÛÖɯÖÜÙɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌÐÙɯÏÈÓÓÚɯÖÍɯÙÌÚÐËÌÕÊÌȭ 

 

3ÏÌɯÉÖàÚɯÚÓÌ×ÛɯÞÌÓÓȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯŗÙÌɯËÙÐÓÓɯÈÛɯÔÐËÕÐÎÏÛȮɯÞÏÐÊÏɯÚÈÞɯÜÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÙɯ

×ÈÙÒɯÐÕɯÖÜÙɯ×àÑÈÔÈÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎɯÞÌɯŗÓÓÌËɯÖÜÙɯÉÖÖÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÈÔÈáÐÕÎɯÈÓÓ-àÖÜ-ÊÈÕ-ÌÈÛɯÉÙÌÈÒÍÈÚÛɯÉÈÙɯɯɯɯɯɯ

ÉÌÍÖÙÌɯÏÌÈËÐÕÎɯÖřɯÛÖɯ×ÓÈàɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÎÈÔÌɯÖÍɯ%ÙÐËÈàɯÈÎÈÐÕÚÛɯ0$ɯ"ÙÌËÐÛÖÕɯÈÛɯ2ÏÖÉÙÖÖÒÌɯ"ÙÐÊÒÌÛɯ"ÓÜÉȭɯɯ

2ÏÖÉÙÖÖÒÌɯÞÈÚɯÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯÝÌÕÜÌɯÞÐÛÏɯÈɯÛÏÈÛÊÏÌËɯÊÖŲÈÎÌɯ×ÈÝÐÓÐÖÕɯÈÕËɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯ/ÈÙÒÓÈÕËȭɯ

(ÕɯÈɯÝÌÙàɯÛÐÎÏÛɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙȮɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯÔÜÊÏɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÈàɯÉÌÍÖÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÖàÚɯÛÈÒÐÕÎɯ

ÖÕɯÉÖÈÙËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÖÈÊÏÐÕÎɯÈËÝÐÊÌɯÎÐÝÌÕɯÉàɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÚÛÈřȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÌÕËɯÞÌɯÚÊÙÈÔÉÓÌËɯÛÖɯÝÐÊÛÖÙàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÓÈÚÛɯÖÝÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯËÈàȮɯÞÐÛÏɯ"È×ÛÈÐÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÈàȮɯÈÕËɯÉÐÙÛÏËÈàɯÉÖàȮɯ.ÓÓÐÌɯ!ɯÚÌÌÐÕÎɯÜÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÖɯÝÐÊÛÖÙà 

 

6ÌɯÛÏÌÕɯÛÙÈÝÌÓÓÌËɯÛÖɯ"ÏÜÙÚÛÖÕɯ&ÙÈÔÔÈÙɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÎÖÛɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÉÈŲÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯàÌÈÙɯƜɯÛÌÈÔɯÞÏÖɯ

ÛÈÜÎÏÛɯÜÚɯÈɯÓÌÚÚÖÕɯÐÕɯÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌɯÉÈŲÐÕÎȭɯ!ÜÛɯÞÌɯÛÖÖÒɯÛÏÖÚÌɯÓÌÚÚÖÕÚɯÞÐÛÏɯÜÚɯÛÖɯ2ÏÈÓËÖÕɯ""ɯÐÕɯ3ÌÐÎÕÔÖÜÛÏɯ

ȹÈÕÖÛÏÌÙɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÚÌŲÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÊÓÐřÚɯÖÝÌÙÓÖÖÒÐÕÎɯÛÏÌɯÌÚÛÜÈÙàȺɯÈÕËɯ×ÜÛɯÐÕɯÈɯÝÌÙàɯɯËÖÔÐÕÈÕÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÞÐÛÏɯÖÜÙɯÖÞÕɯÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌɯÉÈŲÐÕÎɯÍÙÖÔɯ"ÏÈÙÓÐÌɯ#ɯÈÕËɯɯ)ÈÊÒɯ/ɯÚÌŲÐÕÎɯÈÕɯÐÕÛÐÔÐËÈÛÐÕÎɯÛÈÙÎÌÛɯÖÍɯƕƙƔǶɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

ÉÖÞÓÐÕÎɯÛÏÌÔɯÖÜÛɯÊÏÌÈ×ÓàɯÞÐÛÏɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÉÖÞÓÐÕÎȭɯ6ÌɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÖÜÙɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÖÕɯ×ÓÌÈÚÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ

ËÈàɀÚɯÌřÖÙÛɯÉÜÛɯÌßÏÈÜÚÛÌËȭɯ 
 

.ÝÌÙÕÐÎÏÛɯÙÈÐÕɯÔÌÈÕÛɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯŗÕÈÓɯÎÈÔÌɯÖÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2ÈÛÜÙËÈàɯÔÖÙÕÐÕÎɯÞÈÚɯÊÈÕÊÌÓÓÌËȮɯÉÜÛɯÓÜÊÒÐÓàɯÞÌɯ

ÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÉÖÖÒɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÙÈÕË-ÕÌÞɯɯɯɯɯ

$ßÌÛÌÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÊÙÐÊÒÌÛɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÚ×ÌÕËɯÛÏÌɯ

ÔÖÙÕÐÕÎɯ×ÓÈàÐÕÎɯÈɯÝÌÙàɯÌÕÑÖàÈÉÓÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯŗßÛÜÙÌɯÖÍɯ

ÐÕËÖÖÙɯÊÙÐÊÒÌÛɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯÉÙÐÌÍɯÈÞÈÙËɯÊÌÙÌÔÖÕàȭɯ

3ÏÌɯÈÍÖÙÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ"ÏÈÙÓÐÌɯ#ɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯ/ÓÈàÌÙɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ3ÖÜÙɯÍÖÙɯÏÐÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯɯ

ÈŲÐÛÜËÌȭɯ,ÈÕàɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯ,Ùɯ3ÏÖÔ×ÚÖÕɯÞÏÖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÜÔ×ÐÙÌËɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯƖƔƔǶɯÖÝÌÙÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖÜÙɯÈÕËɯ

,Ùɯɯ$ÉËÖÕȮɯÞÏÖÚÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÞÈÚɯÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÉÖàÚɯÏÖÞɯ

ÛÖɯÚÊÖÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÖÓËɯÍÈÚÏÐÖÕɯ×ÌÕÊÐÓɯÈÕËɯ×È×ÌÙɯÞÈàȭɯ ÓÙÌÈËàɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÕÌßÛɯàÌÈÙɀÚɯÛÖÜÙȵ 

 

2ÌÈÕɯ3ÜÙÕÌÙ 

"ÙÐÊÒÌÛɯ3ÖÜÙɯ+ÌÈËÌÙ 



 

4ƕƘɯ ɯ"ÙÐÊÒÌÛɯ2ÌÈÚÖÕɯ1Ì×ÖÙÛ 

 

6ÐÛÏɯÔÈÕàɯÐÕÑÜÙÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÈÕËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƕƝɯ×ÓÈàÌÙÚɯÈÓÓɯÎÖÛɯÛÏÌÐÙɯÊÏÈÕÊÌɯÐÕɯ

 ɯÛÌÈÔɯÔÈÛÊÏÌÚȭɯ$ÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÙÌÚÜÓÛÚɯËÐËÕɀÛɯÈÓÞÈàÚɯÎÖɯÛÏÌÐÙɯÞÈàȮɯÐÛɯÞÈÚɯÎÖÖËɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÈÙÌÈɯÊÜ×ɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯ×ÓÈàÌËɯ"ÓÐÍÛÖÕɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÕɯ3ÏÌɯ"ÓÖÚÌȮɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯƕÚÛɯÛÌÈÔɯ×ÐÛÊÏȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàɯËÜÌɯÛÖɯÓÖÚÐÕÎɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯØÜÐÊÒɯÞÐÊÒÌÛÚɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÛÖɯÊÏÈÚÌɯ"ÓÐÍÛÖÕɀÚɯ

ÚÊÖÙÌȮɯÉÜÛɯÈɯɯÝÈÓÐÈÕÛɯÌřÖÙÛɯÕÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚɯÈÕËɯÈÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÍÖÙɯÈɯÓÖÕÎɯÛÐÔÌȭ 

 

(ÛɯÞÈÚɯÎÖÖËɯÛÖɯÚÌÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ!ɯÛÌÈÔɯÈÕËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÞÈàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ ɯÛÌÈÔȭɯ

(ÚÈÈÊɯ/ɯ×ÓÈàÌËɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÎÈÔÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ!ɯÛÌÈÔȮɯÎÖÛɯÏÐÚɯÊÏÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ ɯÛÌÈÔɯÈÕËɯÉÌÊÈÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÔÈÐÕɯÉÖÞÓÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯÈÍÛÌÙɯÎÌŲÐÕÎɯÈɯÏÈÛ-ÛÙÐÊÒɯÈÎÈÐÕÚÛɯ,ÖÕÒÛÖÕɯ"ÖÔÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯ ɯÛÌÈÔɀÚɯŗÙÚÛɯÞÐÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÔÈÛÊÏɯÚÈÞɯÛÏÌɯ4ƕƘɀÚɯÊÏÈÚÌɯËÖÞÕɯƕƗƔɯÐÕɯƕƛɯÖÝÌÙÚɯÞÐÛÏɯ!ÌÕɯ"ɯÏÐŲÐÕÎɯÈÕɯÜÕÉÌÈÛÌÕɯƘƝɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÙÜÕÕÌÙɯÈÍÛÌÙɯÎÌŲÐÕÎɯÐÕÑÜÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÐÕÕÐÕÎÚɯÈÕËɯ)ÖÕÛàɯ,ɯÈɯÝÌÙàɯÎÖÖËɯƗƜɯ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯ

ÞÌÓÓɯÈÕËɯÕÖÛɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯŗÕÐÚÏɯÛÏÌɯÔÈÛÊÏɯÈÚɯÍÈÚÛɯÈÚɯÏÌɯÊÖÜÓËȭ 

 

3ÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯÛÏÖÜÎÏɯÞÈÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯ"ÖÓÚÛÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÔÐ-ŗÕÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÊÜ×ȭɯ"ÏÈÚÐÕÎɯ

ƕƙƔȮɯɯɯ!ÌÌÊÏÌÕɯÒÕÌÞɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÖɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖɯÒÕÖÊÒɯÖřɯÛÏÌɯÙÜÕÚɯÈÕËɯÎÌÛɯÛÖɯ

ÛÏÌɯŗÕÈÓȭɯ4×ɯÚÛÌ××ÌËɯ#ÌßÛÌÙɯ3ȮɯÚÔÈÚÏÐÕÎɯƙƔɯÖřɯÖÍɯÑÜÚÛɯƖƘɯÉÈÓÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÊÖÕÝÌÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯÏÈÓÍɯÊÌÕÛÜÙàɯÛÖɯÈɯ

ÍÜÓÓɯÊÌÕÛÜÙàɯÑÜÚÛɯƖƖɯÉÈÓÓÚɯÓÈÛÌÙȵɯ#ÌßÛÌÙɯÜÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàɯÊÖÜÓËÕɀÛɯÛÖ×ɯÖřɯÏÐÚɯÐÕÕÐÕÎÚɯÞÐÛÏɯÈɯÕÖÛɯÖÜÛɯÈÚɯÏÌɯÎÖÛɯ

ÊÈÜÎÏÛɯÖÕɯÛÏÌɯÉÖÜÕËÈÙàɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯƘɯÙÜÕÚɯÓÌÍÛɯÛÖɯÞÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÓÌÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÏÐŲÐÕÎɯƕƔƙɯÖřɯÖÍɯƙƔɯ

ÉÈÓÓÚɯÈÕËɯÏÌÓ×ÐÕÎɯ!ÌÌÊÏÌÕɯÞÐÕɯÛÏÌɯÚÌÔÐ-ŗÕÈÓɯÐÕɯÑÜÚÛɯƕƚȭƘɯÖÝÌÙÚȭ 

 

3ÏÌɯÜƕƘɯ ɯÛÌÈÔɯÌÕËÌËɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯÙÌÊÖÙËɯÖÍɯƘɯÞÐÕÚȮɯƛɯÓÖÚÚÌÚɯÈÕËɯƕɯÎÈÔÌɯÈÉÈÕËÖÕÌËȭɯ6ÏÌÙÌɯÛÏÐÚɯ

ÔÐÎÏÛɯÕÖÛɯÓÖÖÒɯÛÏÈÛɯÎÙÌÈÛɯÖÕɯ×È×ÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÚØÜÈËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÈàɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯÈÕËɯàÖÜɯÊÖÜÓËɯÚÌÌɯÈɯÕÖÛÐÊÌÈÉÓÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ×ÓÈàÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËȵ 

 

-ÖÛÈÉÓÌɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȯ 

#ÌßÛÌÙɯ3ɯ-ɯƕƔƙɯÝÚɯ"ÖÓÚÛÖÕÚȮɯƘƖɯÝÚɯ*ÐÕÎÚɯ"ÖÓÓÌÎÌ 

!ÌÕɯ"ɯ-ɯƘƝɖɯÝÚɯ,ÖÕÒÛÖÕɯ"ÖÔÉÌȮɯƘƕɖɯÝÚɯ*ÐÕÎÚÞÖÖËɯȹÎÈÔÌɯÈÉÈÕËÖÕÌËɯÈÍÛÌÙɯƝȭƗɯÖÝÌÙÚȺ 

 ÓÌßɯ#ɯ-ɯƘɯÖÝÌÙÚɯƘ-ƙɯÝÚɯ!&2ȮɯƘɯÖÝÌÙÚɯƘ-ƖƔɯÝÚɯ

,ÐÓÓŗÌÓË 

(ÚÈÈÊɯ/ɯ-ɯ'ÈÛ-ÛÙÐÊÒɯÝÚɯ,ÖÕÒÛÖÕɯ"ÖÔÉÌɯ 

 

2ÖÓɯ3ÏÖÔ×ÚÖÕ 

4ƕƘÈɯ"ÙÐÊÒÌÛɯ+ÌÈË 



4ƕƘ!ɯ"ÙÐÊÒÌÛɯ2ÌÈÚÖÕɯ1Ì×ÖÙÛ 

3ÏÌɯ4ƕƘɯ!ɯÛÌÈÔɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈɯÝÌÙàɯÉÜÚàɯÈÕËɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÚÌÈÚÖÕɯ×ÓÈàÐÕÎɯƜɯÎÈÔÌÚȭɯɯ(ÕɯÛÖÛÈÓɯƗƔɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÉÖàÚɯÏÈÝÌɯ×ÓÈàÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÚɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÌÚÛÈÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯËÌ×ÛÏɯÖÍɯÛÈÓÌÕÛɯÈÕËɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯÛÏÌÙÌɯ

ÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÎÈÔÌɯÖÍɯÊÙÐÊÒÌÛɯÐÕɯàÌÈÙɯƝȭɯɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÉÖàÚɯÜÚÌËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÏÖÞÊÈÚÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÛÈÓÌÕÛÚɯÈÕËɯÌÈÙÕɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ ɯÛÌÈÔȭɯɯ3ÏÌɯÛÌÈÔɯÞÈÚɯÈÉÓàɯÊÈ×ÛÈÐÕÌËɯÉàɯ'ÈÙÙàɯ'ȮɯÞÏÖɯÓÌËɯÛÏÌɯ

ÛÌÈÔɯÞÐÛÏɯÎÙÌÈÛɯÛÈÊÛÐÊÈÓɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚȭɯɯ$Ëɯ,ɯÒÌ×ÛɯÞÐÊÒÌÛɯÝÌÙàɯÛÐËÐÓàɯÐÕɯÔÖÚÛɯÎÈÔÌÚɯÈÕËɯÔÈàɯÞÌÓÓɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÐÕÛÖɯÈÕɯ ɯÛÌÈÔɯÊÙÐÊÒÌÛÌÙɯÕÌßÛɯÚÌÈÚÖÕȭɯɯ3ÏÌɯÍÖÊÜÚɯÍÖÙɯÛÌÈÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯÞÈÚɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖÞÓÐÕÎɯ-ɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÙÌÈÛɯȹÈÕËɯÍÌÞÌÙɯÞÐËÌÚȵȺɯÈÕËɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯ

ÔÖÙÌɯÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌɯÐÕɯÖÜÙɯÉÈŲÐÕÎȭɯɯ)ÖÚÏɯ,ÚɅɯÔÈÚÚÐÝÌɯÚÐßɯÈÛɯ,ÐÓÓŗÌÓËɯÞÈÚɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯ

ÛÖɯÉÌÈÙɯÍÙÜÐÛȵɯɯ.ÝÌÙÈÓÓɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯÞÖÕɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÎÈÔÌÚȮɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÞÐÕÚɯÈÛɯ*$2ɯÈÕËɯ,ÖÕÒÛÖÕɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÖÜÙɯŗÙÚÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÕÌÞɯɅƕƔƔɅɯÍÖÙÔÈÛɯÈÎÈÐÕÚÛɯ/ÙÐÖÙɯ

/ÈÙÒȭ 

 

/ÓÈàÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÌÈÚÖÕȯɯ)ÖÚÏɯ, 

 

2ÌÈÕɯ3ÜÙÕÌÙ 

4ƕƘÉɯ"ÙÐÊÒÌÛ 

4ƕƙɯ"ÙÐÊÒÌÛɯ2ÌÈÚÖÕɯ1Ì×ÖÙÛ 

3ÏÌɯ4ƕƙɯ"ÙÐÊÒÌÛɯÛÌÈÔɯÏÈËɯÈɯÝÌÙàɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÚÛÈÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÚÛÙÖÕÎɯÞÐÕÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯ,ÖÕÒÛÖÕȮɯ

"ÓÌÝÌËÖÕɯÈÕËɯ0$'ɯ2ÊÏÖÖÓɯÐÕɯÛÏÌɯƖƔɯÖÝÌÙɯÍÖÙÔÈÛȭɯ6ÐÛÏɯÚÖÔÌɯÝÌÙàɯÌßÊÐÛÐÕÎɯƕƔƔɯÉÈÓÓɯŗßÛÜÙÌÚɯÝɯ/ÙÐÖÙɯ

ÈÕËɯ*$2ȭɯ3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕȮɯÛÏÌɯ4ƕƙÚɯÏÈÝÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÚÖÔÌɯŗÕÌɯÉÈŲÐÕÎɯÈÕËɯÉÖÞÓÐÕÎȭɯɯɯɯɯɯɯɯ

"È×ÛÈÐÕɯ6ÐÓÓɯ'ɯÈÕËɯ5ÐÊÌɯ"È×ÛÈÐÕɯ)ÈÔÌÚɯ$ɯÚÊÖÙÌËɯÖÝÌÙɯƙƔɯÙÜÕÚɯÖÕɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÖÊÊÈÚÐÖÕÚȮɯÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÈɯÞÌÓÓɯËÌÚÌÙÝÌËɯÊÈÓÓɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯƕÚÛɯ7(ɯÊÙÐÊÒÌÛɯÛÌÈÔȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÚÖÔÌɯÝÌÙàɯÕÖÛÈÉÓÌɯÉÖÞÓÐÕÎɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÌÈÔȮɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÕÖÛÐÊÌɯÛÖɯ.ÓÐÝÌÙɯ1ÐÊÏÈÙËÚɯÛÈÒÐÕÎɯƗɯÞÐÊÒÌÛÚɯÈÕËɯÈɯÙÜÕɯÖÜÛɯ

ÐÕɯÈɯƕƔɯÉÈÓÓɯÚÌÛɯÝÚȭɯ/ÙÐÖÙȭɯ3ÏÌɯÜƕƙÚɯÏÈÝÌɯÍÈÊÌËɯÚÖÔÌɯÝÌÙàɯÚÛÙÖÕÎɯÚÐËÌÚɯÛÏÐÚɯÚÌÈÚÖÕȮɯÉÜÛɯÏÈÝÌɯÕÌÝÌÙɯÕÖÛɯ

ÌÕÑÖàÌËɯÛÏÌÐÙɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕÚɯÈÞÈàȭɯ(ɯÏÖ×ÌɯÛÏÌàɯÈÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯ×ÓÈàɯÊÙÐÊÒÌÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÈÕËɯÏÖ×ÌÍÜÓÓàɯ

ÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÌÕÐÖÙɯÛÌÈÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÛÌÙÔɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌÐÙɯÌßÈÔÚɯÉÌÎÐÕȭɯ 

 

/ÓÈàÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÌÈÚÖÕȯɯ6ÐÓÓɯ' 

 

1àÈÕɯ!ÖÞÌŲ 

4ƕƙÈɯ"ÙÐÊÒÌÛɯ 



ƕÚÛɯ7(ɯ"ÙÐÊÒÌÛ ɯ1Ì×ÖÙÛ 
 

3ÏÌɯÞÐÕÛÌÙɯÕÌÛÚɯÚÈÞɯÈɯÙÌÊÖÙËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÓÈàÌÙÚɯÈŲÌÕËɯÚÖɯÏÖ×ÌÚɯÞÌÙÌɯÏÐÎÏɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯƕÚÛɯÈÕËɯƖÕËɯ7(ɯ

ÛÌÈÔÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÐÕɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚȮɯÞÌɯÏÈËɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàɯÐÕɯÛÌÈÔɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÈÚɯÛÏÌɯƕÚÛɯ7(ɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯ

Ü×ɯÖÍɯÔÈÐÕÓàɯàÌÈÙɯƕƖÚɯÚÖɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯ

ÌßÈÔÚɯÏÈËɯÓÌÚÚɯÐÔ×ÈÊÛȭɯ ÕɯÌÈÙÓàɯ

ÚÛÈÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯÈÛɯ*$2ɯÐÕɯÛÏÌɯ

!ÈÛÏɯÚÊÏÖÖÓÚɯ3ƖƔɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯɯɯɯɯ

ÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÈɯÞÐÕɯÉÜÛɯÚÖÔÌɯ×ÖÖÙɯ

ÎÈÔÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÔÌÈÕÛɯÞÌɯɯɯɯ

ËÐËÕɀÛɯÉÈÛɯÖÜÙɯƖƔɯÖÝÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÖÛÏÌÙɯ

ÎÙÖÜ×ɯÎÈÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯ3ƖƔɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈÛɯ/ÙÐÖÙɯ/ÈÙÒɯ

ÞÏÐÊÏɯŗÕÐÚÏÌËɯÐÕɯÈÕɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯ

ÛÐÌɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ÎÈÔÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÛÏÙÖÞÕɯÈÞÈàȭɯ!ÈÊÒɯ

ÛÖɯÉÈÊÒɯÎÈÔÌÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯ,ÖÕÒÛÖÕɯ

ÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÖÕÌɯÞÐÕɯÈÕËɯÖÕÌɯÓÖÚÚȮɯ

ÛÏÌɯÞÐÕɯÞÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÔÐ-ŗÕÈÓɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ3ƖƔɯÈÍÛÌÙɯÞÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÚÛÈÎÌɯÖÕɯÕÌÛɯ

ÙÜÕɯÙÈÛÌɯÛÖɯÚÌÛɯÜ×ɯÈɯŗÕÈÓɯÈÛɯ!ÈÛÏɯ

""ɯÈÎÈÐÕÚÛɯ*ÐÕÎÚÞÖÖËȭ  

 

 

4ƕƙɯ!ɯ"ÙÐÊÒÌÛɯ1Ì×ÖÙÛɯ 

3ÏÌɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯÜÕËÌÙɯƕƙɯ!ÚɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÏÈËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÚÌÈÚÖÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÐÚɯÏÈÚÕɀÛɯÚÛÖ××ÌËɯ

ÛÏÌÔɯÍÙÖÔɯÈ××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯÌÝÌÙàɯÔÈÛÊÏɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÔÐÚÔɯÖÍɯÈɯÛÌÈÔɯÖÕɯÈɯÞÐÕÕÐÕÎɯÚÛÙÌÈÒȭɯ2ÖÔÌɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ

ÎÈÔÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÙÚɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÏÌÓ×ÌËɯÛÖɯÐÕÚ×ÐÙÌɯÈɯÍÌÞɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÞÏÖɯÏÈËɯɯɯɯ

ÕÌÝÌÙɯ×ÓÈàÌËɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÉÌÍÖÙÌȮɯÛÖɯËÌÍàɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÈÛɯÈɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÓÌÝÌÓȭɯ ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯɯɯɯ

ÔÌÕÛÐÖÕɯÏÈÚɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ'ÈÙÙÐÚÖÕɯ!ȮɯÞÏÖɯÞÌÕÛɯÍÙÖÔɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÜ×ɯÈɯÉÈÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÛÖɯÎÌŲÐÕÎɯÈɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ ɯÛÌÈÔɯÐÕɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯŗßÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙȭɯ.ÝÌÙÈÓÓȮɯÐÛɯÞÈÚɯÈÕɯÌÕÑÖàÈÉÓÌɯÚÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯÈÓÓɯÈÕËɯ

ÖÕÌɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÚÜÙÌÓàɯÙÌÔÌÔÉÌÙȭ 

 

/ÓÈàÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕȯɯ'ÈÙÙÐÚÖÕɯ! 

 

.ÓÐÝÌÙɯ"ÈŲÌÓÓ 

4ƕƙÉɯ"ÙÐÊÒÌÛ 



 ÍÛÌÙɯÏÈÓÍɯÛÌÙÔȮɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯ#ÈÜÕÛÚÌàÚɯÞÌÕÛɯËÖÞÕɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÖÝÌÙɯÞÐÛÏɯ#ÈÜÕÛÚÌàÚɯÓÖÚÐÕÎɯÈɯɯɯɯ

ŘÜÙÙàɯÖÍɯÓÈÛÌɯÞÐÊÒÌÛÚɯÉÜÛɯÛÏÌàɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÏÖÓËɯÛÏÌÐÙɯÕÌÙÝÌɯÛÖɯ×ÐÊÒɯÜ×ɯÛÏÌɯÝÐÊÛÖÙàȭɯ3ÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯŗßÛÜÙÌɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯ6àÊÓÐřÌɯÈÛɯ!ÈÛÏɯ""ɯÚÈÞɯÚÖÔÌɯÉÐÎɯÚÊÖÙÌÚɯÔÈÒÐÕÎɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯÉÖÜÕËÈÙàɯÈÕËɯÞÈÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯ

Ü×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÉÖÞÓÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯÝÌÙàɯÎÖÖËɯÞÐÕȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÈɯƗƙɯ

ÙÜÕɯÞÐÕɯÖÝÌÙɯÛÖÜÙÐÕÎɯÛÌÈÔɯ3ÐŚÕɯÈÛɯ'ÐÕÛÖÕɯ"ÏÈÙÛÌÙÏÖÜÚÌȭ  

 

 ÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÞÙÐÛÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯÎÈÔÌÚɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÈÎÈÐÕÚÛɯ*ÐÕÎÚÞÖÖËɯÐÕɯÛÏÌɯ3ƖƔɯŗÕÈÓɯÈÕËɯÛÏÌɯɯɯ

ÈÕÕÜÈÓɯ.ÓËɯ!ÖàÚɯÎÈÔÌȭɯ"ÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯ×ÓÈàÌÙÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÈÛɯÈÕËɯÉÈÓÓɯÈÕËɯÖÝÌÙÈÓÓɯÈɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÚÌÈÚÖÕɯÈÍÛÌÙɯÈɯÛÖÜÎÏɯÚÛÈÙÛȭ  

 

/ÈÛɯ,ÈÊËÖÕÈÓË 

ƕÚÛɯ7(ɯ"ÙÐÊÒÌÛ 



!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ3ÌÕÕÐÚɯ1Ì×ÖÙÛɯ-ɯƖƔƖƖ 

6ÐÛÏɯƗƚɯ3ÌÕÕÐÚɯŗßÛÜÙÌÚɯ×ÌÕÊÐÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȮɯ3ÌÕÕÐÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÉÜÚàɯÈÕËɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÖÍɯÞÏÈÛɯ

ÔÈÒÌÚɯÜ×ɯÛÏÌɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÚ×ÖÙÛɯÈÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřȭɯ 

 

6ÌɯÏÈËɯƚƙɯÉÖàÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÚÐÎÕɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÜ×ɯÛÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÐÚɯÐÕɯÛÜÙÕɯÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯÊÖÔɪ

×ÌÛÐÛÐÝÌɯŗßÛÜÙÌÚɯÛÖɯÉÌɯ×ÓÈàÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÈɯÞÏÖÓÌɯÏÖÚÛɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓÚɯÍÙÖÔɯ2ÏÌÙÉÖÜÙÕÌɯÛÖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ6ÙÐÛÏÓÐÕÎÛÖÕȮɯ"ÓÐÍÛÖÕɯ

"ÖÓÓÌÎÌɯÛÖɯ1ÈÓ×Ïɯ ÓÓÌÕȭɯ 

 

(ÛɯÐÚɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÛÖɯÚÌÌɯÏÖÞɯÌÈÎÌÙɯÈÕËɯÚÛÙÖÕÎɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƛɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÞÐÛÏɯÕÖÛÈɪ

ÉÓÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÖÝÌÙɯ"ÖÓÚÛÖÕɅÚɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ!ÐÚÏÖ×Úɯ6ÖÙËÚÞÖÙÛÏɀÚɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

 

1ÖÈËɯÛÖɯ6ÐÔÉÓÌËÖÕɯÚÈÞɯƖƘɯ8ÌÈÙɯƝɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈɯÔÖÙÕÐÕÎɯÖÍɯ3ÌÕÕÐÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÛÌÙÕÈÓȮɯɯɯɯɯɯɯɯÒÕÖÊÒÖÜÛɯ

ÚÛàÓÌɯÖÍɯ3ÌÕÕÐÚɯÎÈÝÌɯÔÈÕàɯÉÖàÚɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÐÕÕÌÙɯÛÖɯ×ÙÖɪ

ÎÙÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÈÎÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÍɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓȮɯÎÙÈÕÛÚɯÛÏÌÔɯÛÖɯ×ÓÈàɯÈÛɯ6ÐÔÉÓÌËÖÕȭ 

 

 ÉÖÝÌɯÈÓÓȮɯÈɯÛÙÐ×ɯÛÖɯ6ÐÔÉÓÌËÖÕɯÞÈÚɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƕƔɯ3ÌÕÕÐÚɯÛÏÐÚɯ

ÚÌÈÚÖÕȭɯ ɯËÈàɯÖÜÛɯÖÕɯÊÌÕÛÙÌɯÊÖÜÙÛɯÈÛɯ6ÐÔÉÓÌËÖÕɯ-ɯÐÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÎÌÛɯ

ÔÜÊÏɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛȵ 

 

)ÈÊÒɯ4ŲÖÕ 

3ÌÕÕÐÚɯ 

 

 

 



/Ü×ÐÓɯ/ÙÌÔÐÜÔɯÈÕËɯ%ÙÌÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ,ÌÈÓÚɯ 

(ÍɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÐÚɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯȿÍÙÌÌɯÚÊÏÖÖÓɯÔÌÈÓÚɀɯÈÕËɯàÖÜɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÛÏÐÚȮɯÞÌɀÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯÌßÛÙÈɯ

ÍÜÕËÐÕÎɯÊÈÓÓÌËɯȿ×Ü×ÐÓɯ×ÙÌÔÐÜÔɀȭɯ6ÌɯÜÚÌɯÛÏÐÚɯÌßÛÙÈɯÔÖÕÌàɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯ

ÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

6ÏÈÛɯÐÚɯ/Ü×ÐÓɯ/ÙÌÔÐÜÔɯÍÜÕËÐÕÎȳɯ 

/Ü×ÐÓɯ/ÙÌÔÐÜÔɯÍÜÕËÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ×Ü×ÐÓÚɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌÐÙɯÍÜÓÓɯɯɯɯɯɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÖÙɯÍÐÕÈÕÊÐÈÓɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɀÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙɯ×Ü×ÐÓÚɯÞÏÖ 

¶  ÙÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÍÖÙɯÍÙÌÌɯÚÊÏÖÖÓɯÔÌÈÓÚ 

¶ 'ÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÍÖÙɯÍÙÌÌɯÚÊÏÖÖÓɯÔÌÈÓÚɯÈÛɯÈÕàɯ×ÖÐÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯƚɯàÌÈÙ 

¶  ÙÌȮɯÖÙɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕȮɯÐÕɯÊÈÙÌ 

¶ 'ÈÝÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÔÌËɯÍÖÙÊÌÚ 

  

 Ûɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐÍÍɯ2ÊÏÖÖÓȮɯÞÌɯÎÌÛɯÈÕɯÌßÛÙÈɯȟƝƙƙɯȹÍÖÙɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȺɯɬɯÛÏÌÚÌɯÍÐÎÜÙÌÚɯÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ƖƔƖƕɤƖƔƖƖɯÍÐÕÈÕÊÐÈÓɯàÌÈÙȮɯÍÖÙɯÌÝÌÙàɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯ×Ü×ÐÓɯÞÏÖɯÐÚɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÍÖÙɯÍÙÌÌɯÚÊÏÖÖÓɯÔÌÈÓÚȭɯ3ÏÐÚɯÌßÛÙÈɯ

ÔÖÕÌàɯÊÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÈɯÙÌÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÞÌɯÖÍÍÌÙȭɯ 

6ÏÈÛɯËÖÌÚɯÐÛɯÔÌÈÕɯÐÍɯàÖÜɯÈÙÌɯ/Ü×ÐÓɯ/ÙÌÔÐÜÔɯÈÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐÍÍɯ2ÊÏÖÖÓȳ 

6ÌɯÙÌÚÌÙÝÌɯÈɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×-Ü×ɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÍÖÙɯàÖÜɯÈÕËɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÛÖɯËÌÊÐËÌɯÏÖÞɯÉÌÚÛɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯ

ÈÕËɯÊÈÕɯÉÌɯÚ×ÌÕÛɯÖÕɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

¶ 2ÊÏÖÖÓɯÜÕÐÍÖÙÔ 

¶ 2ÛÈÛÐÖÕÌÙà 

¶ 2ÊÏÖÖÓɯÓÖÊÒÌÙɯ 

¶ ,ÜÚÐÊɯÓÌÚÚÖÕÚɯȹÖÜÙɯÜÚÜÈÓɯÖÍÍÌÙɯÐÚɯÛÖɯ×ÈàɯƙƔǔɯÖÍɯƖƔɯÔÐÕÜÛÌɯÓÌÚÚÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯÔÌÈÕÚɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ×Èàɯ

ÈÙÖÜÕËɯȟƖƔɯɯ×ÌÙɯÔÖÕÛÏɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÈàɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕËÌÙɯÉÜÛɯÛÏÐÚɯÐÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÖÕɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ÉÈÚÐÚɯÚÖɯËÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÐÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚȺɯ 

¶ 2ÜÉÚÐËàɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯÛÙÐ×Ú 

¶ #ÜÒÌɯÖÍɯ$ËÐÕÉÜÙÎÏɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÌßÛÙÈÊÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚ 

¶ +ÖÈÕɯÖÍɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÓÈ×ÛÖ× 

¶ 1ÌÝÐÚÐÖÕɯÎÜÐËÌÚɯ 

¶ .ÛÏÌÙɯÒÌàɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈɯÊÈÔÌÙÈɯÍÖÙɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×Ïàɯ&"2$ 

  

6ÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÕÌàɯÚ×ÌÕÛɯÖÕȳ 

3ÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÔÖÕÌàɯÐÚɯÚ×ÌÕÛɯÖÕɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

¶ +ÐÛÌÙÈÊàɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯȫɯÙÌÈËÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚɯ 

¶  ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÌÊÏÕÐÊÐÈÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ 

¶  ÛÛÌÕËÈÕÊÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɀÚɯÈÛÛÌÕËÈÕÊÌɯÖÍÍÐÊÌÙɯ 

¶ ,ÌÕÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÜ××ÖÙÛ 



¶ (ÕÊÖÔÌ-ÉÈÚÌËɯ)ÖÉÚÌÌÒÌÙɀÚɯ ÓÓÖÞÈÕÊÌɯÖÙɯ$Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯÈÕËɯ2Ü××ÖÙÛɯ ÓÓÖÞÈÕÊÌɯ2Ü××ÖÙÛɯÜÕËÌÙɯ

×ÈÙÛɯ5(ɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÔÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ÚàÓÜÔɯ ÊÛɯƕƝƝƝ 

¶ 3ÏÌɯÎÜÈÙÈÕÛÌÌËɯÌÓÌÔÌÕÛɯÖÍɯ/ÌÕÚÐÖÕɯ"ÙÌËÐÛ 

¶ "ÏÐÓËɯ3Èßɯ"ÙÌËÐÛɯȹ×ÙÖÝÐËÌËɯàÖÜɀÙÌɯÕÖÛɯÈÓÚÖɯÌÕÛÐÛÓÌËɯÛÖɯ6ÖÙÒÐÕÎɯ3Èßɯ"ÙÌËÐÛɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÈÕɯÈÕÕÜÈÓɯ

ÎÙÖÚÚɯÐÕÊÖÔÌɯÖÍɯÕÖɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯȟƕƚȮƕƝƔȺ 

¶ 6ÖÙÒÐÕÎɯ3Èßɯ"ÙÌËÐÛɯÙÜÕ-ÖÕ 

¶ 4ÕÐÝÌÙÚÈÓɯ"ÙÌËÐÛȮɯ×ÙÖÝÐËÌËɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕɯÈÕÕÜÈÓɯÕÌÛɯÌÈÙÕÌËɯÐÕÊÖÔÌɯÕÖÛɯÌßÊÌÌËÐÕÎɯȟƛȮƘƔƔɯȹȟƚƕƚȭƚƛɯ

×ÌÙɯÔÖÕÛÏȺɯ 

  

#ÖÌÚɯÔàɯÊÏÐÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÌÈÛɯÛÏÌɯÍÙÌÌɯÚÊÏÖÖÓɯÔÌÈÓÚȳɯ 

-Öȭɯ/Ü×ÐÓÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÍÖÙɯÍÙÌÌɯÚÊÏÖÖÓɯÔÌÈÓÚɯËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÌÈÛɯÛÏÌÔȭɯ(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÉÜÛɯ

àÖÜɯÞÈÕÛɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÛÖɯÏÈÝÌɯ×ÈÊÒÌËɯÓÜÕÊÏÌÚɯàÖÜɯÚÏÖÜÓËɯÚÛÐÓÓɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÓÓɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌɯÍÜÕËÐÕÎɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÚÜ××ÖÙÛɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÞÈàÚȭɯ 

'ÖÞɯËÖɯ(ɯÙÌÎÐÚÛÌÙȳɯ 

8ÖÜɯÖÕÓàɯÕÌÌËɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÖÕÊÌɯÝÐÈɯ!ȫ-$2ȭ 

!ÌÍÖÙÌɯàÖÜɯÈ××ÓàɯÛÖɯ!ȫ-$2 

8ÖÜɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯÚÜ××ÓàɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯÐÕɯÍÜÓÓɯÍÖÙɯÜÚɯÛÖɯ×ÙÖÊÌÚÚɯàÖÜÙɯɯɯɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕȯ 

¶ #ÈÛÌÚɯÖÍɯÉÐÙÛÏɯÍÖÙɯàÖÜȮɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ×ÈÙÌÕÛɯÈÕËɯÎÜÈÙËÐÈÕȮɯÈÕËɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯȹÞÌɯÔÈàɯÜÚÌɯÛÏÐÚɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌÍÌÙɯàÖÜɯÛÖɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÉÌÕÌÍÐÛÚɯÖÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÔÈàɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÎÌÛȺ 

¶ "ÖÕÛÈÊÛɯËÌÛÈÐÓÚɯÍÖÙɯàÖÜɯÈÕËɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ×ÈÙÌÕÛɯÖÙɯÎÜÈÙËÐÈÕ 

¶ 8ÖÜÙɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÜÙÈÕÊÌɯ-ÜÔÉÌÙ 

¶ 8ÖÜÙɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚàÓÜÔɯ2ÌÌÒÌÙɯ2Ü××ÖÙÛɯ-ÜÔÉÌÙɯȹÍÖÙɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÜÙÈÕÊÌɯ

-ÜÔÉÌÙȺ 

  

3ÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÌÐÛÏÌÙɯÝÐÚÐÛɯ-ɯ 

 ××ÓàɯÍÖÙɯÍÙÌÌɯÚÊÏÖÖÓɯÔÌÈÓÚɯɧɯ!ÈÛÏɯÈÕËɯ-ÖÙÛÏɯ$ÈÚÛɯ2ÖÔÌÙÚÌÛɯ"ÖÜÕÊÐÓ 

  

.ÙɯÊÈÓÓɯ!ȫ-$2ɯÖÕɯƔƕƖƖƙɯƗƝɯƘƗɯƕƛɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯÛÌÓÌ×ÏÖÕÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ8ÖÜɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯÚÜ××ÓàɯÈÓÓɯÖÍɯ

ÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯȿ!ÌÍÖÙÌɯàÖÜɯÈ××ÓàɯÛÖɯ!ȫ-$2ɀɯÚÌÊÛÐÖÕɯÈÉÖÝÌȭɯ(ÍɯÛÏÌɯÓÐÕÌÚɯÈÙÌɯÉÜÚàȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÓÌÈÝÌɯÈɯ

ÔÌÚÚÈÎÌɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÛÌÓÌ×ÏÖÕÌɯÕÜÔÉÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÊÈÓÓɯàÖÜɯÉÈÊÒɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯàÖÜÙɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ 

,ÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕ 

%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯ×Ü×ÐÓɯ×ÙÌÔÐÜÔɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯ!ȫ-$2ɯÞÌÉÚÐÛÌȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯ

ÏÖÞɯÛÏÌɯ×Ü×ÐÓɯ×ÙÌÔÐÜÔɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚ×ÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÈÊÈËÌÔÐÊɯàÌÈÙɯÈÕËɯÏÖÞɯÐÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚ×ÌÕÛɯÛÏÐÚɯ

àÌÈÙȭɯ 

https://beta.bathnes.gov.uk/form/apply-for-free-school-meals


%..#ɯ'$+/ɯ.5$1ɯ3'$ɯ'.+(# 82 
 

3ÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÏÖÓÐËÈàÚɯÈÙÌɯÍÈÚÛ-È××ÙÖÈÊÏÐÕÎȮɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÎÌŲÐÕÎɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÏÌÓ×ɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÏÖÜÓËɯÛÏÌàɯŗÕËɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÚÛÙÜÎÎÓÐÕÎȭ   

 

3ÏÌɯÓÌÈŘÌÛɯÊÖ×ÐÌËɯÉÌÓÖÞɯɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÍÖÖËɯÚÜ××ÖÙÛɯÞÐÛÏÐÕɯ!ÈÕÌÚȭɯ 

 

,ÈÕàɯÛÏÈÕÒÚȮ 

  

.ÓÐÝÐÈɯ2ÓÈËËÌÕ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàȮɯ$ÝÌÕÛÚɯÈÕËɯ!ÈÛÏɯ%ÖÖËÉÈÕÒɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙ 

&ÌÕÌÚÐÚɯ3ÙÜÚÛɯ!ÈÛÏɯ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ+ÐÕÒÚ 





%ÙÌÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ3ÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ6ÌÉÐÕÈÙɯȯɯƖƖÕËɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƖƖ 

3ÏÌɯ ÕÕÈɯ%ÙÌÜËɯ"ÌÕÛÙÌɯÐÚɯÖřÌÙÐÕÎɯÈɯÍÙÌÌɯÞÌÉÐÕÈÙɯÛÖɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÐÕÎɯÍÙÖÔɯ

ÚÐßÛÏɯÍÖÙÔɯÖÙɯÊÖÓÓÌÎÌɯÛÖɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÛÏÐÚɯÈÜÛÜÔÕȭ 

'ÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÊÈÕɯÉÌɯÈÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÔÈÕàɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÔÌÌÛɯÕÌÞɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌȭɯ(ÛɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÈɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÐÔÌȮɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÕÌÞɯÌß×ÌÙÐɪ

ÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÌÚȭ 

3ÏÐÚɯÞÌÉÐÕÈÙɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÞÏÈÛɯÛÖɯÌß×ÌÊÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÚÏÈÙÌɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÞÏÌÕɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÖÜÛɯÈÛɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ 

/ÓÌÈÚÌɯÜÚÌɯÛÏÐÚɯÓÐÕÒɯÐÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÑÖÐÕÐÕÎɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒÚÏÖ×ȭ  

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÈÕÕÈÍÙÌÜËȭÖÙÎɤÛÙÈÐÕÐÕÎɤÛÙÈÐÕÐÕÎ-ÈÕË-ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚ-ÖÝÌÙÝÐÌÞɤÖÕÓÐÕÌ-ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚ-

ÞÌÉÐÕÈÙÚ-ÈÕË-ÌÝÌÕÛÚɤÍÙÌÌ-ÜÕÐÝÌÙÚÐÛà-ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕ-ÞÌÉÐÕÈÙ-ÍÖÙ-àÖÜÕÎ-

×ÌÖ×ÓÌɤ 

https://www.annafreud.org/training/training-and-conferences-overview/online-conferences-webinars-and-events/free-university-transition-webinar-for-young-people/
https://www.annafreud.org/training/training-and-conferences-overview/online-conferences-webinars-and-events/free-university-transition-webinar-for-young-people/
https://www.annafreud.org/training/training-and-conferences-overview/online-conferences-webinars-and-events/free-university-transition-webinar-for-young-people/


1ÐÝÌÙÍÖÙËɯ"ÖÖÒÌÙàɯ6ÖÙÒÚÏÖ× 
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sociable cookery workshops in the refectory. We 

brushed up on knife skills and made a Pakistani  

courgette curry, Mexican mole, salads and dips.  

My cookery workshops are informative and friendly, 

giving you ideas for teen-friendly recipes that are 

packed with veg é and you eat everything at the  

j|h ~o ®qj j´j|r|pÚ 6ôzz ej q~zhr|p {~ªj j´j|®« |j¶® 

·j]ª ]|h z~~y o~ªµ]ªh ®~ «jjr|p ·~¯ ®qjªj×ò 

http://www.youthconnectsouthwest/bath-escape


*(#2ɯ$ 3ɯ%.1ɯ%1$$ɯ.1ɯ+$22ɯ3'(2ɯ24,,$1ɯ 
 

 

 

 Ûɯ"ÓÈÙÒÚɯȮɯÞÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÏÖÞɯÉÜÚàɯÈÕËɯÚÛÙÌÚÚÍÜÓɯ

ÛÏÌɯÉÈÊÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÌÙÐÖËɯÊÈÕɯÉÌȭ ɯ!ÖÖÒÐÕÎɯÈÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

È××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌɯÈÕËɯŗÛɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɀÚɯÕÌÞɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÚÏÖÌÚɯÔÌÈÕÚ ÕÖɯÓÖÕÎɯÞÈÐÛÐÕÎɯÛÐÔÌÚɯÈÕËɯÈɯɯɯɯɯ

ËÌËÐÊÈÛÌËȮɯÛÙÈÐÕÌËɯŗŲÌÙɯÛÖɯÔÈÒÌɯàÖÜÙɯÝÐÚÐÛɯØÜÐÊÒɯÈÕËɯ

ÏÈÚÚÓÌɯÍÙÌÌȭ 
 

6ÌɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÈÙÙÈÕÎÌɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛÚɯÈÛɯËÌËÐÊÈÛÌËɯɯɯɯɯ

ØÜÐÌÛɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÕÌÌËÚȭ 

3ÏÈÕÒɯàÖÜ 

+ÈÜÙÈ 

2×ÖÛÛÌÙÚɯ'ÖÊÒÌà 

6ÌɯÏÈÝÌɯÖÜÙ 2×ÖÛÛÌÙÚɯ'ÖÊÒÌàɯ2ÜÔÔÌÙɯ'ÖÊÒÌàɯ

"ÈÔ×ÚɯÙÜÕÕÐÕÎɯÖÕɯƖƙÛÏɯÈÕËɯƖƚÛÏɯ)ÜÓàɯƖƔƖƖȮɯÈÕËɯƕƜÛÏɯ

ÈÕËɯƕƝÛÏɯɯɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƖƖȮ ÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÈÎÌÚɯƛ-ƕƙɯÈÕËɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÓÖÛÚɯÖÍɯÍÜÕɯÏÖÊÒÌàɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÎÈÔÌɯ×ÓÈàȮɯ

ÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÌËɯɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌɯÊÖÈÊÏÐÕÎɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÖÜÙɯ

ØÜÈÓÐÍÐÌËɯÈÕËɯɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÊÖÈÊÏÌÚȮɯÈÕËɯÉÖÖÒÐÕÎɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÔÈËÌɯÝÐÈɯÛÏÐÚɯÓÐÕÒɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌȯɯɯɯ 

ÏÛÛ×ÚȯɤɤÍÖÙÔȭÑÖÛÍÖÙÔȭÊÖÔɤƖƕƔƜƔƙƙƙƕƔƘƙƗƘƚ  

 

,ÈÕàɯÛÏÈÕÒÚɯÐÕËÌÌËȮɯËÖɯÎÌÛɯÉÈÊÒɯÛÖɯÔÌɯÐÍɯÈÕàɯɯɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚȵ 
 

2ÈÓÓàɯ/ÖÛÛÌÙ 

2×ÖÛÛÌÙÚɯ'ÖÊÒÌàɯ ÊÈËÌÔàɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 

$ÕÎÓÈÕËɯ'ÖÊÒÌàɯ+ÌÝÌÓɯƖɯ"ÖÈÊÏ 

!2Êȹ'ÖÕÚȺ2×ÖÙÛÚɯ/ÌÙÍÖÙɪ

ÔÈÕÊÌ 

https://form.jotform.com/210805551045346


!ÈÛÏɯ2ÛÙÐÕÎɯ ÊÈËÌÔàɭ2ÜÔÔÌÙɯ,ÜÚÐÊɯÊÖÜÙÚÌ 

6ÌɯÈÙÌɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÈÕÕÖÜÕÊÌɯÛÏÈÛɯ!ÈÛÏɯ

2ÛÙÐÕÎÚɯ ÊÈËÌÔàɯÐÚɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÖřÌÙÐÕÎɯɯɯɯ

ÌßÊÐÛÐÕÎɯÔÜÚÐÊÈÓɯÌÝÌÕÛÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯàÖÜÕÎɯɯɯɯɯ

×ÌÖ×ÓÌɯȭ 

 .ÜÙ +ÈÛÐÕɯ,ÜÚÐÊɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ȮɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯ

ÔÜÚÐÊɯÍÙÖÔɯȿ$ÕÊÈÕÛÖɀɯȫɯȿ6ÌÚÛɯ2ÐËÌɯ2ÛÖÙàɀɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÈÚɯÈɯÛÞÖɯËÈàɯÌÝÌÕÛɯÈÛ 6ÐÓÛÚÏÐÙÌɯ

,ÜÚÐÊɯ"ÌÕÛÙÌɯÖÕɯƗÙË ȫɯƘÛÏ  ÜÎÜÚÛɯ

ƖƔƖƖȭ ɯ3ÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÐÚɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÓɯ

ÚÛÙÐÕÎɯ×ÓÈàÌÙÚɯÍÙÖÔɯ!ÌÎÐÕÕÌÙÚɯÛÖɯ&ÙÈËÌɯƚȮɯ

ÈÎÌËɯƛɯɬɯƕƚɯàÌÈÙÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÚÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÞÖɯËÈàÚɯ

ÐÚɯȟƜƔȮɯÞÐÛÏɯËÐÚÊÖÜÕÛÚɯÍÖÙɯÚÐÉÓÐÕÎÚɯÈÕËɯÉÜÙɪ

ÚÈÙÐÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯÐÕɪ

ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÈÛ ÞÞÞȭÉÈÛÏÚÛÙÐÕÎÚÈÊÈËÌÔàȭÖÙÎ ÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÉÖÖÒÐÕÎɯÓÐÕÒȭ 

 *ÐÕËɯÙÌÎÈÙËÚ 
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