
 

 

 

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯɯƖƔƖƖɯ-ÌÞÚÓÌÛÛÌÙɯ 

 

 

Message from the Headteacher 
 

#ÌÈÙɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ"ÈÙÌÙÚȮ 

3ÏÌɯÓÈÚÛɯÞÌÌÒɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÉÜÚàɯÖÕÌɯÞÐÛÏɯÈɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÐÕÎȮɯÊÏÈÙÐÛàɯÞÖÙÒɯÈÕËɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÜÚÜÈÓɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯ(ÕɯÈÚÚÌÔÉÓÐÌÚɯÈÕËɯÛÜÛÖÙɯÛÐÔÌɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÚÛÖÙàɯÈÕËɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭ 

/Ü×ÐÓÚɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÍÜÓÓàɯÌÔÉÙÈÊÌËɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÌɯɯɯɯɯɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÍÌÞɯËÈàÚȭ 
 

!ÖÈÙËÌÙÚɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ/ÈÙÛà 

3ÏÌɯÉÖÈÙËÌÙÚɯÏÈËɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ×ÈÙÛàɯ

ÞÐÛÏɯ2ÌÊÙÌÛɯ2ÈÕÛÈɯÈÕËɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÔÌÈÓȭ 
 

2ÈÕÛÈɯ1ÜÕ 

 ÓÓɯ×Ü×ÐÓÚɯÐÕɯ8ÌÈÙÚɯƛ-ƝɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ2ÈÕÛÈɯ1ÜÕɯÈÙÖÜÕËɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ÓÌßÈÕËÙÈɯ/ÈÙÒȭɯ!ÙÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÊÏÐÓÓàɯÞÌÈÛÏÌÙɯÈÕËɯÞÌÈÙÐÕÎɯ

ÈÔÈáÐÕÎɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÑÜÔ×ÌÙÚɯÈÕËɯ

ÏÈÛÚɯÖÝÌÙɯȟƕƖƔƔɯÞÈÚɯÙÈÐÚÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ/3 ȭ 
 

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ,ÈÙÒÌÛ 

3ÏÌɯ/3 ɯËÐËɯÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯÑÖÉɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯ

ÍÖÙɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƛɯ×Ü×ÐÓÚȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÚÖɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÈÓÓɯÛÏÌɯɯ

ËÖÕÈÛÐÖÕÚȮɯÖÝÌÙɯȟƛƙƔɯÞÈÚɯÙÈÐÚÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯ×Ü×ÐÓÚɯÙÌÈÓÓàɯ

ÌÕÑÖàÌËɯÐÛȭɯ'Ö×ÌÍÜÓÓàɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯÏÖÔÌɯÚÖÔÌɯ

ÌßÊÐÛÐÕÎɯÎÐÍÛÚɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚȭ 
 

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ+ÜÕÊÏ 

8ÌÚÛÌÙËÈàɯÖÜÙɯÊÈÛÌÙÐÕÎɯÛÌÈÔɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÖÝÌÙɯƕƔƔƔɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÓÜÕÊÏÌÚɯÍÖÙɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÕËɯÚÛÈřȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈÕɯ

ÈÔÈáÐÕÎɯÍÌÈÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÖËɯÞÈÚɯÈÔÈáÐÕÎȭɯ3ÏÌÙÌɯ

ÞÈÚɯÈɯÓÖÝÌÓàɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÍÌÊÛÖÙàɯÞÐÛÏɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÔÜÚÐÊɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯ

ÛÖɯÛÏÈÕÒɯÈÓÓɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯÞÏÖɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯɯɯɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÌßÛÙÈɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯÞÏÖɯÏÌÓ×ÌËɯÞÐÛÏɯ

ÚÌÙÝÐÕÎɯÚÖɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌȭ 

 

 



"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ)ÜÔ×ÌÙÚ 

2ÜÊÏɯÈɯÎÙÌÈÛɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÑÜÔ×ÌÙÚɯÞÌÙÌɯ

ÖÕɯËÐÚ×ÓÈàɯàÌÚÛÌÙËÈàɯɯɯɯɯ

ÙÈÐÚÐÕÎɯÌßÛÙÈɯÔÖÕÌàɯÍÖÙɯ

ÊÏÈÙÐÛàɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈÕɯ

ÌßÛÙÈɯÓÈàÌÙɯÖÍɯÐÕÚÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÊÖÓËɯÞÌÈÛÏÌÙȵ 

 

%ÖÖËÉÈÕÒɯËÖÕÈÛÐÖÕÚ 

 ɯÉÐÎɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÖÕÈÛÌɯÛÖɯÖÜÙɯ!ÈÛÏɯ%ÖÖËÉÈÕÒɯ

È××ÌÈÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÞÌÌÒȭɯ8ÌÚÛÌÙËÈàɯÞÌɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÛÏÌɯËÖÕÈÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯ

ÒÕÖÞɯÞÐÓÓɯÔÈÒÌɯÈɯÙÌÈÓɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÐÚɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȭ 
 

"ÈÙÖÓɯ2ÌÙÝÐÊÌ 

3ÏÌɯ,ÜÚÐÊɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÙÌÈÓÓàɯÏÈÙËɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÞÌÌÒɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯ"ÈÙÖÓɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÛÏÐÚɯÌÝÌÕÐÕÎɯÈÛɯ!ÈÛÏɯɯɯɯɯɯ

 ÉÉÌàȭɯ(Ûɯ×ÙÖÔÐÚÌÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÌÝÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÌÙÔɯÈÕËɯ(ɯÏÖ×ÌɯÔÈÕàɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÕËɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÑÖÐÕɯÜÚɯÛÏÐÚɯÌÝÌÕÐÕÎȭɯ 
 

,ÖÊÒɯ$ßÈÔÚ 

(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÌɯÖÜÙɯ4××ÌÙɯ2ÐßÛÏɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÔÖÊÒɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯȹÛÏÌɯ

ÓÈÚÛɯÌßÈÔɯÐÚɯÛÖÔÖÙÙÖÞɯÔÖÙÕÐÕÎȺȭɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌËɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÐÕɯÈɯÙÌÈÓÓàɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÞÈàɯÈÕËɯ(ɯÈÔɯ

ÊÖÕŗËÌÕÛɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯÈÊÛɯÈÚɯÈɯÚ×ÙÐÕÎɯÉÖÈÙËɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚɯÕÌßÛɯàÌÈÙȭɯ-ÖÞɯÛÏÌàɯÍÜÓÓàɯËÌÚÌÙÝÌɯÈɯÙÌÚÛɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÏÖÓÐËÈàÚȭ 
 

 ÕËɯŗÕÈÓÓàȱ 

3ÏÐÚɯÞÌÌÒɯÏÈÚɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÚÛÈřɯÈÕËɯ×Ü×ÐÓÚɯËÜÌɯÛÖɯÐÓÓÕÌÚÚȭɯ6Ìɯ

ÏÈÝÌȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÓÓɯÖÜÙɯ×ÓÈÕÕÌËɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯËÈàÚɯÈÕËɯ(ɯËÖɯ

ÞÐÚÏɯÈÓÓɯÞÏÖɯÈÙÌɯÜÕÞÌÓÓɯÈɯÚ×ÌÌËàɯÙÌÊÖÝÌÙàȭ 
 

 ÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÈɯÉÜÚàɯÛÌÙÔɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÌɯÈÓÓɯÖÜÙɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÚÜÊÊÌÚÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÈÚÛɯÛÞÖɯÛÌÙÔÚȭɯ,ÜÊÏɯÖÍɯÛÏÐÚɯÐÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÉÖÛÏɯÐÕɯÛÏÐÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÈÕËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙÚɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔȭɯ3ÏÌÙÌɯ

ÐÚɯÚÖɯÔÜÊÏɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÈÕËɯ(ɯÏÖ×ÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÓÖÖÒɯÉÈÊÒɯÞÐÛÏɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯ×ÙÐËÌɯÖÝÌÙɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯɯɯ

ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭ 
 

(ɯÞÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯÈÓÓɯÚÛÈřɯÈÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÈÕËɯÈÓÓɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭ 
 

,Èàɯ(ɯÛÈÒÌɯÛÏÐÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÞÐÚÏɯÈÓÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈɯ,ÌÙÙàɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÈÕËɯÈɯ'È××àɯ-ÌÞɯ

8ÌÈÙȭ 

 

 

ɯ3ȭ#ȭɯ,ÈÙÒÈÓÓ 

'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 



REPORTING PUPIL ABSENCES 
 

(Ûɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÏÈÛɯÈÓÓɯ ÈÉÚÌÕÊÌÚɯÍÙÖÔɯ 2ÊÏÖÖÓȮɯɯɯɯɯɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÓÈÛÌɯÈÙÙÐÝÈÓÚɯÈÕËɯÔÌËÐÊÈÓɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛÚɯ

ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÖɯ2ÊÏÖÖÓɯ×ÙÖÔ×ÛÓàȭɯɯ/ÈÙÌÕÛÚɯ

ÈÕËɯ ÊÈÙÌÙÚɯ ×ÓÌÈÚÌɯ ÛÈÒÌɯ ÕÖÛÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯɯɯ

ÊÖÙÙÌÊÛɯÊÖÕÛÈÊÛɯɯËÌÛÈÐÓÚȭ 
 

+ÖÞÌÙɯ2ÊÏÖÖÓɯ/Ü×ÐÓÚɯɯ 

3ÖɯÙÌ×ÖÙÛɯÈɯ+ÖÞÌÙɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÉÚÌÕÊÌɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯÛÏÌɯɯ

2ÊÏÖÖÓɯËÐÙÌÊÛɯÖÕɯƔƕƖƖƙɯƘƜƔƘƚƚȮɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯ

ÖÙɯàÖÜɯÊÈÕɯÌÔÈÐÓɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯɯÈÛɯɯ

ÈŲÌÕËÈÕÊÌɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒȭɯɯɯɯ 
 

2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ 

%ÖÙɯÈɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯÚÛÜËÌÕÛɯÈÉÚÌÕÊÌɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯÛÏÌɯ

2ÊÏÖÖÓɯËÐÙÌÊÛɯÖÕɯƔƕƖƖƙɯƘƜƔƘƚƚɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛɯɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯ

ÖÙɯàÖÜɯÊÈÕɯÌÔÈÐÓɯɯƚÛÏɯ%ÖÙÔɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÐßÛÏÈÛÛÌÕËÈÕÊÌɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐÍÍȭÖÙÎȭÜÒ 

Key Notices 

"ÖÚÛɯÖÍɯ+ÐÝÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯ+ÐÝÌɯ6ÌÓÓɯ

!ȫ-$2 

! -$2ɯÏÈÝÌɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÊÖÔ×ÐÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

ÙÈÕÎÌɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯ"ÖÚÛɯɯÖÍɯɯɯ

+ÐÝÐÕÎɯÚÌÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÉÌɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

!ÌÕÌŗÛÚȮɯ$ÕÌÙÎàɯÊÖÚÛÚȮɯ%ÖÖËȮɯ#ÌÉÛɯÈËÝÐÊÌȮɯɯɯɯɯ

"ÏÐÓËÊÈÙÌɯÊÖÚÛÚȮɯ'ÌÓ×ɯÐÍɯàÖÜɀÙÌɯɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÐÕÎɯɯɯɯɯ

ÐÓÓÕÌÚÚɯÖÙɯËÐÚÈÉÐÓÐÛàȮɯɯ"ÈÙÌÌÙÚȮɯ'ÌÓ×ɯÞÐÛÏɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

×ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÕÛÈÓɯɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÊÏÈÙÎÌÚɯÈÕËɯ

,ÖÕÌàɯÈÕËɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏȭ 

"ÖÚÛɯÖÍɯ+ÐÝÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯ+ÐÝÌɯ6ÌÓÓɯ!ȫ-$2  

(ÕÊÓÌÔÌÕÛɯ6ÌÈÛÏÌÙɯ ÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚ 

(ÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯÚÕÖÞɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÖ×ÌÕÐÕÎȮɯÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÎÖɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÞÌÉÚÐÛÌɯÈÕËɯ3ÞÐŲÌÙɯÍÖÙɯÜ×ɯÛÖɯ

ËÈÛÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 
 

*ÈÕÛɯ,ÈÕÕ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 

$ÕËɯÖÍɯ3ÌÙÔɯ ÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯ 

.Õɯ%ÙÐËÈàɯƕƚÛÏɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÓÓɯŗÕÐÚÏɯÈÛɯ

ƕƖȭƗƔ×Ôȭ 
 

-ÖɯÍÖÖËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÓÜÕÊÏÛÐÔÌɯËÜÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÊÓÖÚÜÙÌɯÉÜÛɯÍÖÖËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯ

×Ü×ÐÓÚɯÈÛɯÉÙÌÈÒɯÛÐÔÌÚȭ 
 

3ÌÙÔɯƗɯ2ÛÈÙÛɯÖÍɯ3ÌÙÔɯ ÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚ 

)ÜÚÛɯÈɯÙÌÔÐÕËÌÙɯÛÏÈÛɯ,ÖÕËÈàɯƖÕËɯ)ÈÕÜÈÙàɯÐÚɯÈɯ

ÉÈÕÒɯÏÖÓÐËÈàɯÈÕËɯ3ÜÌÚËÈàɯƗÙËɯ)ÈÕÜÈÙàɯÐÚɯÈÕɯ

(-2$3ɯËÈàȭ 

3ÌÙÔɯƗɯÍÖÙɯ×Ü×ÐÓÚɯÉÌÎÐÕÚɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàɯƘÛÏɯɯɯɯɯ

)ÈÕÜÈÙàȭ 
 

,Ùɯ*ɯ,ÈÕÕ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 

3ÌÙÔɯ#ÈÛÌÚ 

3ÌÙÔɯ#ÈÛÌÚɯÍÖÙɯƖƔƖƗɤƖƔƖƘɯÈÙÌɯÕÖÞɯÓÐÚÛÌËɯÖÕɯÖÜÙɯ

ÞÌÉÚÐÛÌɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒɤ×ÈÙÌÕÛÚɤÛÌÙÔ-

ËÈÛÌÚɤ 

"ÖÓËɯ6ÈÛÌÙɯ2ÈÍÌÛà 
 

&ÐÝÌÕɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯÛÙÈÎÐÊɯÕÌÞÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÈÛÏÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÏÙÌÌɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÏÖɯÍÌÓÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÐÊÌɯ

ÞÏÐÓÚÛɯ×ÓÈàÐÕÎɯÖÕɯÈɯ×ÖÕËȮɯÛÏÌɯ1ÖàÈÓɯ+ÐÍÌɯ2ÈÝÐÕÎɯ

2ÖÊÐÌÛàɯ4*ɯȹ1+22ȺɯÏÈÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÚÖÔÌɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ

ÎÜÐËÈÕÊÌɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ"ÖÓËɯ6ÈÛÌÙɯ2ÈÍÌÛàɯÞÏÐÊÏɯ

àÖÜɯÊÈÕɯŗÕËɯÈŲÈÊÏÌËɯÛÖɯÛÏÐÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙ 

 

&ÈÙàɯ!ÜÙÕɯ ,.$ / 

.ÜÛËÖÖÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ËÝÐÚÌÙ 

 

mailto:attendance@beechencliff.org.uk
mailto:sixthattendance@beechencliff.org.uk
https://livewell.bathnes.gov.uk/cost-living-support
https://www.beechencliff.org.uk/parents/term-dates/
https://www.beechencliff.org.uk/parents/term-dates/


,ÌÚÚÈÎÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ3ÙÜÚÛɯȯɯ$ÔÈÐÓɯ2ÊÈÔɯ6ÈÙÕÐÕÎ 
 
3ÐÚɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯÛÖɯÉÌɯÑÖÓÓàɆɯ-ɯÈÕËɯÛÖɯÉÌɯÚÊÈÔÔÌËȵɯ 

 

 ɯÙÌÔÐÕËÌÙɯÛÖɯÉÌɯÌßÛÙÈɯÝÐÎÐÓÈÕÛɯÈÛɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯÖÍɯàÌÈÙɯÞÐÛÏɯÌÔÈÐÓÚɯÈÕËɯÛÌßÛɯÔÌÚÚÈÎÌÚɯÞÐÛÏɯÓÐÕÒÚȭ ɯ3ÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÉÐÎɯ

ÏÐŲÌÙɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÚÊÈÔÚɯÐÚɯÈÕɯÌÔÈÐÓɯÖÙɯÛÌßÛɯÛÏÈÛɯÓÖÖÒÚɯÓÐÒÌɯÐÛɯÐÚɯÍÙÖÔɯÈɯɆÓÖÝÌËɯÖÕÌɆɯÙÌØÜÌÚÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÉÜàɯ

ÝÖÜÊÏÌÙÚɯÖÕÓÐÕÌɯȹ&ÖÖÎÓÌɯ×ÈàɯÌÛÊȺȭ 

  

(ÍɯàÖÜɯÎÌÛɯÛÏÐÚɯÒÐÕËɯÖÍɯÔÌÚÚÈÎÌɯÈÕËɯÐÛɯÓÖÖÒÚɯɯɯÓÌÎÐÛÐÔÈÛÌȮɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕɯÐÕÝÖÓÝÌËɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈÕËɯÊÏÌÊÒȭ ɯ#Öɯ

ÕÖÛɯÌÔÈÐÓɯÈÚɯÐÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌÔÈÐÓɯÈÊÊÖÜÕÛɯÐÚɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÌËȮɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯËÖɯÕÖÛɯÙÌ×ÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÌÔÈÐÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÐÛɯ

ÐÚɯÍÙÖÔɯàÖÜÙɯÓÖÝÌËɯÖÕÌȭ ɯȹ3ÏÌɯÌÔÈÐÓɯÕÈÔÌɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯÌÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚȺȭ 

 

,Ùɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ ÔÉÙÖÚÌ 

#Ì×ÜÛàɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 

2ÈÍÌÛàɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ×ÌÙÐÖË 
 

.ÕÓÐÕÌɯ2ÈÍÌÛà 

-ÖɯËÖÜÉÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚ ÞÐÓÓɯÏÈÝÌ ÈÚÒÌËɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÏÈÛɯÓÐÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÍÖÙɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚȮɯÉÌɯÐÛɯÈɯÕÌÞɯÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌȮɯÛÈÉÓÌÛɯÖÙɯÎÈÔÌÚɯÊÖÕÚÖÓÌȭ 

 

6ÏÐÓÌɯÛÏÌÐÙɯËÌÝÐÊÌɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯÐÛɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÕÌÞɯÙÐÚÒÚȭɯ'ÌÙÌɯÈÙÌɯƘɯ

ÚÛÌ×ÚɯàÖÜɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÚÈÍÌÙɯÖÕÓÐÕÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ×ÌÙÐÖËɯÈÕËɯÉÌàÖÕËȭ 

 

ƕȭɯ1ÌÔÌÔÉÌÙɯÛÖɯÚÌÛɯÜ×ɯ×ÈÙÌÕÛÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÚ 

/ÈÙÌÕÛÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÊÈÕɯÉÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯÛÖÖÓɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ×ÙÖÛÌÊÛɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÕÓÐÕÌȮɯÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÖÕɯÈÕàɯÕÌÞɯ

ËÌÝÐÊÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÜÚÌȭɯ%ÐÕËɯÖÜÛɯÔÖÙÌ ÏÌÙÌȭ 

 

Ɩȭɯ2ÛÈÙÛɯÈɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÕÎɯÚÈÍÌÓàɯÖÕÓÐÕÌ 

 ɯÕÌÞɯËÌÝÐÊÌɯÌÕÈÉÓÌÚɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÎÈÐÕɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÕÌÞɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÐÕÎɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÔÌËÐÈȭɯ,ÈÒÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÈɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÜÚÌɯÖÕÓÐÕÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÞÏÈÛɯ

ÐÛɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯÛÏÌÔȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÜÚÌɯÛÏÐÚɯÈÚɯÈɯÞÈàɯÛÖɯÙÌÔÐÕËɯÛÏÌÔɯÖÍɯÚÖÔÌɯÒÌàɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÚÈÍÌÙɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÜÚÌȮɯÍÖÙɯ

ÌßÈÔ×ÓÌȯ 

¶ !ÌɯÊÈÙÌÍÜÓɯÞÐÛÏɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÚÏÈÙÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÔÈÎÌÚȮɯÝÐËÌÖÚɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

¶ 3ÈÒÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÞÏÖɯÚÌÌÚɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯ×ÖÚÛɯÉàɯÜÚÐÕÎɯ×ÙÐÝÈÊàɯÚÌŲÐÕÎÚȭ 

¶ !ÌɯÔÐÕËÍÜÓɯÖÍɯÞÏÖɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÊÏÈŲÐÕÎɯÛÖɯÈÕËɯÎÈÔÐÕÎɯÞÐÛÏɯɬɯËÖɯÛÏÌàɯÙÌÈÓÓàɯÒÕÖÞɯÈÕËɯÛÙÜÚÛɯÛÏÌÔȳɯ(Íɯ

ÕÖÛȮɯËÖÕɀÛɯÚÏÈÙÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÙɯÈÎÙÌÌɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌÔɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÖÕÓÐÕÌɯÚ×ÈÊÌÚȭ 
 

Ɨȭɯ1ÌÔÐÕËɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÏÖÞɯÛÖɯÙÌ×ÖÙÛɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÞÖÙÙàÐÕÎɯ-ɯÞÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÛÖ "$./ 

 

+ÖÊÈÛÐÖÕɯ2ÏÈÙÐÕÎ 

(ÍɯàÖÜɅÙÌɯÞÈÕÛÐÕÎɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÈÉÚɯÖÕɯÞÏÌÙÌɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÐÚȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÏÖÕÌɯÈ××ÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

+ÐÍÌƗƚƔȮɯ ××ÓÌɅÚɯɅ%ÐÕËɯÔàɅɯÈÕËɯɅ%ÐÕËɯÔàɯÒÐËÚɅɯÖÕɯ ÕËÙÖÐËȭ 
 

6ÈÛÌÙɯ2ÈÍÌÛà 

&ÐÝÌÕɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯÛÙÈÎÐÊɯÕÌÞÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÈÛÏÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÏÖɯÍÌÓÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÐÊÌɯÞÏÐÓÚÛɯ×ÓÈàÐÕÎɯ

ÖÕɯÈɯ×ÖÕËȮɯÛÏÌɯ1+22ɯÏÈÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÚÖÔÌɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ"ÖÓËɯ6ÈÛÌÙɯ2ÈÍÌÛàɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÈÙÌɯ

ÈŲÈÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯàÖÜɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕȭ 

 

6ÌɯÞÐÚÏɯàÖÜɯÈÓÓɯÈɯÚÈÍÌɯÈÕËɯÏÈ××àɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÉÙÌÈÒȵ 

 

,Ùɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ ÔÉÙÖÚÌ 

#Ì×ÜÛàɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 

https://www.thinkuknow.co.uk/parents/articles/Parental-controls/
https://www.ceop.police.uk/Safety-Centre/


Social Media Follow us on twitter - @beechencliff and Insta - beechencliff1 

2ÊÏÖÖÓɯÊÖÕÛÈÊÛÚ 
 

"ÖÕÛÈÊÛɯËÌÛÈÐÓÚɯÍÖÙɯÚÌÕÐÖÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÚÛÈřɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ×ÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÞÌÉÚÐÛÌȭ 

 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒɤÞ×-ÊÖÕÛÌÕÛɤÜ×ÓÖÈËÚɤƖƔƖƕɤƕƕɤÞÌÉÚÐÛÌ-ÊÖÕÛÈÊÛ--ÖÝ-Ɩƕȭ×ËÍ 

 

(ÍɯàÖÜɯÞÐÚÏɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯÖÙɯÏÈÝÌɯÈɯÊÖÕÊÌÙÕɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÈřɯÖÙɯàÖÜÙɯÚÖÕɀÚɯɯ

ÛÜÛÖÙȭɯɯ ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÓàɯ×ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯÏÌÈËÛÌÈÊÏÌÙɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÌÚÚÈÎÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÈÚÚÌËɯÖÕɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ×ÌÙÚÖÕɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËȭ 
 

 

 
 

#ÈÛÈɯ.ŚÊÌÙ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌÛÌÈÊÏȭÊÖÔɤÑÖÉɤËÈÛÈ-ÖŚÊÌÙ-ƕƖƝƖƝƖƘ 
 

"ÓÖÚÐÕÎɯËÈÛÌȯɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯƘÛÏɯ)ÈÕÜÈÙà 
 

(ÕÝÐÎÐÓÈÛÖÙÚ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌÛÌÈÊÏȭÊÖÔɤÑÖÉɤÐÕÝÐÎÐÓÈÛÖÙÚ-ƕƖƝƗƔƚƖ 

"ÓÖÚÐÕÎɯËÈÛÌȯɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯƘÛÏɯ)ÈÕÜÈÙà 

!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ5ÈÊÈÕÊÐÌÚ 

"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙ 
 

#ÌÈÙɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ"ÈÙÌÙÚȮ  

 

+ÖÖÒÐÕÎɯÈÏÌÈËɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÞɯàÌÈÙȮɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯàÌÈÙÚɯƛ-ƕƕɯàÖÜɯÊÈÕɯÚÌÌɯÞÏÈÛɯàÖÜÙɯÚÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÛÜËàÐÕÎɯ

ÐÕɯÌÈÊÏɯÚÜÉÑÌÊÛɯÐÕɯÌÈÊÏɯÛÌÙÔɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÕÒɯÉÌÓÖÞȭ  

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒɤÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔ-ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɤÖÝÌÙÝÐÌÞɤÚÜÉÑÌÊÛ-ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔ-ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɤ 

 

%ÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯàÌÈÙÚɯƛȮɯƜɯÈÕËɯƝȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÉÙÖÒÌÕɯÛÏÐÚɯËÖÞÕɯÉàɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɯÚÖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÊÈÕɯÚÌÌɯ

ÞÏÈÛɯàÖÜÙɯÚÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÛÜËàÐÕÎɯÐÕɯÈÓÓɯÖÍɯÏÐÚɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÌÈÊÏɯÛÌÙÔȭ  

3ÖɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƛɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ!ÖÖÒÓÌÛȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÓÐÊÒ ÏÌÙÌ 

3ÖɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƜɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ!ÖÖÒÓÌÛȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÓÐÊÒ ÏÌÙÌ 

3ÖɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƝɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ!ÖÖÒÓÌÛȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÓÐÊÒ ÏÌÙÌ 

 

%ÐÕÈÓÓàȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÑÜÚÛɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÐÕɯÛÏÌɯÙÜÕɯÜ×ɯÛÖɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȮɯÞÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÈÓÓɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÈÓÓ ÖÍɯÛÏÌÐÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÍÖÙ ÛÏÐÚɯàÌÈÙȭɯ(ɯÏÖ×Ì ÈÓÓɯÏÈÝÌɯÈɯÞÌÓÓɯËÌÚÌÙÝÌËɯÙÌÚÛɯÈÕËɯ(ɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÚÌÌÐÕÎɯ

àÖÜɯÈÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÞɯàÌÈÙȭ  

 

 ÕËÙÌÞɯ2ÌÈÓ 

#Ì×ÜÛàɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙɯ-ɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

https://twitter.com/BeechenCliff?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
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A Gothic Ballad 

By Toby Scully 

 ɯÉÓÈÕÒÌÛɯÖÍɯÔÐÚÛɯÊÓÖÈÒÌËɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌɯÚÔÖÛÏÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛÚɯÍÙÖÔɯÞÐÛÏÐÕȮɯÖÕÓàɯÈɯÍÌÌÉÓÌɯÎÓÖÞɯÓÌÍÛɯÚÏÖÞÐÕÎȭɯ Úɯ

(ɯÌËÎÌËɯÊÓÖÚÌÙȮɯÛÏÌɯÚÊÙÌÈÔÚɯÉÌÎÈÕȭɯ ɯÎÓÖÞɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÈÕÛÌÙÕɯËÈÕÎÓÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÌÈÙÐÕÎɯÉÌàÖÕËȭɯ"ÙÈÊÒÌËɯÉÙÐÊÒÚɯɯɯɯ

ÊÖÌÙÊÌËɯÛÏÌɯÞÈÓÓɯÌÈÊÏɯÛÌÓÓÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÏÖÙÙÐÍàÐÕÎɯÚÛÖÙàȭɯ ɯÚÔÈÓÓɯÎÙÖÜÕËɯÓÌÝÌÓɯÞÐÕËÖÞɯÊÈÚÛÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÔÖÖÕɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÈÚÌÔÌÕÛɯÓÜÙÒÐÕÎɯÉÌÓÖÞȭɯ ××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯ

(ɯÓÖÖÒÌËɯÛÏÙÖÜÎÏȮɯÔàɯÏÌÈÙÛɯÊÓÌÕÊÏÌËȮɯÔàɯÉÙÈÐÕɯÛÜÙÕÐÕÎɯ

ÈÕËɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÉÙÌÈÛÏȭɯ3ÏÌɯÚÊÙÌÈÔÐÕÎɯÚÛÖ××ÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯ

ÚÏÖÜÛÐÕÎɯÉÌÎÈÕȭ 

ɯɁ1ÜÕȮɯÙÜÕɂɯÛÏÌɯÊÙÈÚÏÐÕÎɯÖÍɯÚÛÌ×ÚɯÎÙÌÞɯÊÓÖÚÌÙȭɯ'ÜÎÌɯÙÌËɯ

ÌàÌÚɯŗÓÓÌËɯÛÏÌɯÞÐÕËÖÞȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÚÔÈÚÏɯÈÚɯÎÙÌÈÛɯÊÓÈÞÚɯ

ÞÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÞÐÕËÖÞɯÞÐÛÏɯÌÈÚÌɯÙÐ××ÐÕÎɯÛÏÌɯÚÒÐÕɯ

ÊÓÌÈÕɯÍÙÖÔɯÔàɯÊÏÌÚÛȭɯ!ÓÖÖËɯÞÈÚɯŘÖÞÐÕÎɯÍÙÖÔɯÔàɯÚÛÖÔɪ

ÈÊÏɯÈÕËɯÔàɯÏÌÈÙÛÉÌÈÛɯÚÓÖÞÌËɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÈÓÓɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÏÖÞÓȮɯÛÏÌɯÉÌÈÚÛɯÉÈàÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÎÖËÚɯÉÌàÖÕËȭɯ3ÏÌɯÓÐÎÏÛɯ

ÞÈÚɯÍÈËÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÈÞɯÙÌÈÊÏÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÎÈÚÏɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÓÓɯËÙÈÎÎÐÕÎɯÔÌɯËÖÞÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÈÙÕÈÎÌɯÉÌÓÖÞȭɯ

6ÐÛÏɯÔàɯÓÈÚÛɯÍÌÞɯÔÖÔÌÕÛÚɯÖÍɯÓÐÎÏÛɯ(ɯÚÈÞɯÑÈÙÚɯÞÐÛÏȮɯ(ɯÛÏÐÕÒȮɯÏÜÔÈÕɯÓÐÔÉÚȭɯ ÓÓɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÓÌÍÛɯÛÖɯÔÌɯÞÈÚɯɯɯɯ

ÉÓÈÊÒÕÌÚÚȭ 

ɯ,àɯËÙÌÈÔÚɯÏÌÓËɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÈÓÔÚɯÖÍɯÏÌÓÓɯŗÓÓÐÕÎɯÔàɯÏÌÈÙÛɯÞÐÛÏɯËÙÌÈËȭɯ ɯÓÐÎÏÛɯÞÐÕËɯÉÓÌÞɯÈÎÈÐÕÚÛɯÔàɯ

ÊÏÌÌÒȭɯ Úɯ(ɯÖ×ÌÕÌËɯÔàɯÌàÌÚȮɯÛÏÌɯÚÐÎÏÛɯÖÍɯÚÏÈÒÐÕÎɯÏÈÕÎÐÕÎɯÓÐÎÏÛÚɯÈÕËɯÚÏÌÓÝÌÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÑÈÙÚɯÈÕËɯÉÓÖÖËȮɯ

ÉÓÖÖËɯÌÝÌÙàÞÏÌÙÌȮɯÖÕɯÔàɯÍÈÊÌȮɯÈɯ×ÖÖÓɯÖÕɯÛÏÌɯŘÖÖÙȭɯ ÕɯÌÊÏÖÌËɯÚÐÓÌÕÊÌɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÚÖÓÐÛÈÙàɯËÙÐ×ɯÖÍɯÉÓÖÖËȭɯ

3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÚÛÙÌÈÒɯÖÍɯÉÓÖÖËɯÊÖÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÞÏÈÛɯÓÖÖÒÌËɯÓÐÒÌɯÈɯÏÈÕË×ÙÐÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÙÈÛÊÏÌÚɯÍÙÖÔɯÕÈÐÓÚɯɯɯɯɯɯ

ÊÓÈÞÐÕÎɯÍÖÙɯɯÍÙÌÌËÖÔȭɯ 

(ÛɯÍÌÓÛɯÓÐÒÌɯ(ɯÞÈÚɯÚÐŲÐÕÎɯÐÕɯÈɯ×ÜËËÓÌȮɯÓÖÖÒÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÖɯÔàɯÙÐÎÏÛɯÛÏÌɯÙÈÝÈÎÌËɯÊÖÙ×ÚÌɯÖÍɯÈɯÔÈÕɯÓàÐÕÎɯËÌÈËɯÕÌßÛɯÛÖɯ

ÔÌȭɯ'ÌɯÏÈËɯÈɯÔÐÚÚÐÕÎɯÏÈÕËȮɯÓÌÎɯÈÕËɯÍÖÖÛȮɯÛÏÌɯŘÌÚÏȮɯÉÖÕÌɯÈÕËɯÉÓÖÖËɯÈÓÓɯÚÏÖÞÐÕÎȭɯ.ÜÙɯÓÐØÜÐËɯÖÍɯÓÐÍÌɯÍÖÙÔÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ×ÜËËÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯŘÖÖÙȭɯ+ÖÖÒÐÕÎɯËÖÞÕɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÈÙÊÏÐÕÎɯ×ÈÐÕɯÍÙÖÔɯÔàɯÚÛÖÔÈÊÏɯ(ɯÚÈÞɯÛÏÌɯËÌÌ×ɯÎÈÚÏÌÚɯ

ÛÏÈÛɯɯÐÕÑÜÙÌËɯÔÌɯÚÖȮɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÛÏÐÕÎɯÚÏÖÞÐÕÎɯÞÈÚɯÛÏÌɯÉÓÖÖËɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÏÐÛÌɯÖÍɯÔàɯÐÕÛÌÚÛÐÕÌÚȭ 

3ÏÌɯÛÏÜËËÐÕÎɯÖÍɯÍÌÌÛɯÚÛÈÙÛÌËɯÉÜÛɯÕÖÛɯÊÓÈÞÌËɯÍÌÌÛȭɯ3ÏÌàɯÚÖÜÕËÌËɯÔÖÙÌɯÏÜÔÈÕɯÛÏÈÕɯÉÌÈÚÛȭɯ+ÐÚÛÌÕÐÕÎɯÔÖÙÌɯɯ

ÊÓÖÚÌÓàɯÐÛɯÚÖÜÕËÌËɯÓÐÒÌɯÛÞÖɯÚÌÛÚɯÖÍɯÚÛÌ×Úȭɯ+ÖÖÒÐÕÎɯÈÙÖÜÕËɯ(ɯÕÖÛÐÊÌËɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÖÖÔȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

(ÕÛÌÙÙÜ×ÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÐÓÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÈÉÙÜ×ÛɯɁÉÈÕÎɂɯÖÍɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÉÙÖÜÎÏÛɯÔÌɯÉÈÊÒɯÛÖɯÌÈÙÛÏȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌÔȮɯÖÕÌɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÍÈÊÌɯÍÜÓÓɯÖÍɯÔÈËÕÌÚÚɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÍÜÓÓɯÖÍɯÎÓÌÌȭɯ(ɯÚ×ÖÒÌɯÐÕɯËÌÚ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÎÈÚ×ÐÕÎɯÍÖÙɯÈÐÙɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯÞÖÙËɯÛÏÈÛɯ

ÓÌÍÛɯÔÌȭɯ(ɯÚ×ÖÒÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈËɯÖÕÌɯɁ×ÓÌÈÚÌȮɯÓÌÛɯÔÌɯÎÖɯÐɯÞÖÕɅÛɯÛÌÓÓɯÈÕàÖÕÌȭɯ(ɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÞÖÕɅÛɯÌÝÌÕɯÔÈÒÌɯÐÛɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÍÖÙÌÚÛɂȭɯɁ'ÌɯÊÈÕɀÛɯÛÈÓÒȮɯÏÌɀÚɯÊÙÈáàɂɯÚÈÐËɯÛÏÌɯÎÓÌÌÍÜÓɯÖÕÌȮɯɁÏÌɯÐÚɯÔàɯÓÐŲÓÌɯÒÐÓÓÐÕÎɯÔÈÊÏÐÕÌɂȭɯ3ÏÌàɯÔÜÚÛɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯɯ×ÚàÊÏÖÛÐÊȭɯɁ8ÖÜɯÒÕÖÞɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÛÖɯÓÌÈÝÌɯÛÏÖÜÎÏɂɯÛÏÌɯÎÓÌÌÍÜÓɯÖÕÌɯÚÈÐËɯÈÎÈÐÕɯɁÎÖɯÖÕȮɯ*(++ɯ

'(,ɂȭɯ 

1ÐÎÏÛɯÐÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯÔÌɯÛÏÌɯÔÈÕɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËȮɯÌÝÌÙàɯÉÖÕÌɯÎÙÌÞȮɯÏÐÚɯÌàÌÚɯÉÌÊÈÔÌɯÉÐÎÎÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÓÈÞÚȮɯÛÏÌàɯ

ÞÌÙÌɯÚÏÈÙ×ɯÈÚɯÒÕÐÝÌÚȭɯ3ÏÌɯÞÏÐÔ×ÌÙÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÜÙÌɯÉÌÎÈÕȭɯ!ÌÍÖÙÌɯ(ɯÒÕÌÞɯÐÛɯ(ɯÞÈÚɯÚÊÙÌÈÔÐÕÎȮɯÊÓÈÞÚɯ

ÚÓÈÚÏÐÕÎɯÈÛɯÔàɯÓÌÎÚɯÚÓÖÞÓàɯÓÐÍÛÐÕÎɯÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÌÛÏɯÊÖÝÌÙÌËɯÔÖÜÛÏȮɯ(ɯÊÓÈÞÌËɯÈÛɯÈÕàÛÏÐÕÎɯ(ɯÊÖÜÓËɯÈÕËɯÍÖÜÕËɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÈÕËɯÏÌÓËɯÛÖɯÐÛȭɯ!ÜÛɯÐÛɯËÐËÕɅÛɯÚÛÖ×ɯÔÌɯÍÙÖÔɯÉÌÐÕÎɯËÙÈÎÎÌËȭɯ(ɯÓÖÖÒÌËɯÈÛɯÞÏÈÛɯ(ɯÞÈÚɯÏÖÓËÐÕÎɯÈÕËɯÐÛɯ

ÞÈÚɯÛÏÌɯËÌÈËɯÔÈÕɅÚɯÐÕÛÌÚÛÐÕÌȭɯ(ɯÍÌÓÛɯÔàɯÓÌÎÚɯÛÖÙÕɯÍÙÖÔɯÔÌɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÉÓÈÊÒÕÌÚÚȭɯ 

"ÙÌÈÛÐÝÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ/ÐÌÊÌɭÉàɯ3ÖÉàɯ2Ȯɯ,ÐÓÛÖÕɯƝÈ 



"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ+(!1 18ɯ-$62ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 
 

/+$ 2$ɯ"'$"*ɯ%.1ɯ.5$1#4$ɯ!..*2ȵ 

6ÌɀÝÌɯÏÈËɯÈɯÉÜÚàɯÛÌÙÔɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàȮɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯÈÜÛÏÖÙɯÝÐÚÐÛÚȮɯÈɯÉÐÎɯÙÌÈËÐÕÎɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȮɯȟƙƔƔɯ

ÖÍɯÕÌÞɯÕÖÕ-ŗÊÛÐÖÕɯÉÖÖÒÚȮɯÕÌÞɯËÐÚ×ÓÈàɯÉÖÈÙËÚȮɯɯÚÐßÛÏɯÍÖÙÔÌÙÚɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÙÌÈËÐÕÎɯɯ

ÉÜËËÐÌÚɯÈÕËɯÓÖÛÚɯÖÍɯ×Ü×ÐÓÚɯËÐÚÊÖÝÌÙÐÕÎɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÛÏÐÕÎÚɯÛÖɯÙÌÈËȭɯ+ÖÛÚɯÔÖÙÌɯÉÖÖÒÐÚÏɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÛÖɯÊÖÔÌɯÐÕɯƖƔƖƗȵ 

 

(-2$3ɯ# 8ɯȹƗÙËɯ)ÈÕÜÈÙàȺɯ'$+/ɯ1$04(1$#ɯȹÖÙɯÖÛÏÌÙɯËÈÛÌÚɯÐÕɯ)ÈÕÜÈÙàȺ 

 ÙÌɯàÖÜɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚ×ÈÙÌɯÈÕɯÏÖÜÙɯÖÙɯÛÞÖɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÜ×ËÈÛÌɯÛÏÌɯÕÌÞɯÖÕÓÐÕÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÊÈÛÈÓÖÎÜÌɯÈÕËɯÚÖÙÛɯÛÏÌɯ

ÉÖÖÒÚɯÐÕÛÖɯÎÌÕÙÌÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛȯɯÓÉÙÐËÎÌɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒȭɯɯ3ÏÈÕÒÚȵ 

1ÌÈËÐÕÎɯ ÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ"Ü×ɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕ 

6ÌɯÏÈËɯƖƙƚɯÌÕÛÙÐÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȵ 

%ÈÕÛÈÚÛÐÊɯÙÌÈËÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÛÏÌɯÌÕÛÙÈÕÛÚȭɯ 

3ÏÌɯÛÌÈÔɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯ 

§ ƕÚÛɯ*Ð×ÓÐÕÎɯȹƖƔƔɯ×ÖÐÕÛÚȺ 

§ ƖÕËɯ!àÙÖÕɯȹƕƙƔɯ×ÖÐÕÛÚȺ 

§ ƗÙËɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɯȹƕƔƔɯ×ÖÐÕÛÚȺ 

§ ƘÛÏɯ,ÐÓÛÖÕɯȹƙƔɯ×ÖÐÕÛÚȺ 
 

3ÏÌÚÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈËËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÌÙÔɯÛÖÛÈÓÚȭɯɯɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛȵ 

3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÙÐáÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÌÙÔɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÖÕɯ%ÙÐËÈàȭɯ 
 

/4/(+ɯ+(!1 1( -2 

(Õɯ)ÈÕÜÈÙàɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÛÖɯÙÌÊÙÜÐÛɯÚÖÔÌɯ×Ü×ÐÓɯÓÐÉÙÈÙÐÈÕÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÙÜÕɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàȭɯ 

3ÏÌɯÚÖÙÛɯÖÍɯÑÖÉÚɯàÖÜɯÔÈàɯÉÌɯÈÚÒÌËɯÛÖɯËÖɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

¶ #ÖÐÕÎɯÚÏÐÍÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÈÛɯÉÙÌÈÒɯÖÙɯÓÜÕÊÏɯÛÖɯÚÊÈÕɯÉÖÖÒÚɯÐÕɯÈÕËɯÖÜÛɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÚàÚÛÌÔ 

¶ 2ÏÌÓÝÐÕÎɯÉÖÖÒÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯ×ÓÈÊÌɯÈÕËɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÚÏÌÓÝÌÚɯÛÐËà 

¶ 1ÌÊÖÔÔÌÕËÐÕÎɯÉÖÖÒÚɯÛÖɯ×Ü×ÐÓÚɯÌÐÛÏÌÙɯÉàɯÛÈÓÒÐÕÎɯÖÙɯÞÙÐÛÐÕÎɯÙÌÝÐÌÞÚɯÖÙɯɯɯɯɯɯ

ÔÈÒÐÕÎɯËÐÚ×ÓÈàÚ 

¶ 'ÌÓ×ÐÕÎɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚàÚÛÌÔɯÜ×ɯÛÖɯËÈÛÌȭ 
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ÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ,ÈÙÊÏɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÌß×ÓÈÐÕɯÈÓÓɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÙÖÜÛÌÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ/ÖÓÐÊÌȮɯÈÕËɯÑÖÉɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÔȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÚÜÊÏɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÚÌɯÌÝÌÕÛÚȭ 

 

3$-#$1ɯ6.1*2'./ 

3ÌÕËÌÙɯÐÚɯÈɯÊÏÈÙÐÛàɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯàÖÜɯàÌÈÙÚȭɯ3ÏÌàɯÊÈÔÌɯÐÕÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯ 

#ÌÊÌÔÉÌÙɯÈÕËɯÙÈÕɯÈɯÛÞÖɯËÈàɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÞÐÛÏɯƖƔɯ8ÌÈÙɯƝɀÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÒÌà 

ɯÐÕÎÙÌËÐÌÕÛÚɯÛÖɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÏÌÈÓÛÏàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕÛɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯ

ÞÏÌÙÌɯÈɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÊÈÜÚÐÕÎɯÔÖÙÌɯÏÈÙÔɯÛÏÈÕɯÎÖÖËȮɯÛÏÐÚɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯËÖÔÌÚÛÐÊɯ 

ÝÐÖÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÈÉÜÚÌɯÐÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úȭɯ3ÏÌɯÉÖàÚɯÛÏÈÛɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÈÛɯËÐËɯÈÕËɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÌÕÛÐÙÌɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɯÈÚɯÈÕɯÌÕËɯÖÍɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯ 

ÈÚÚÌÔÉÓàȭ 

2$74 +ɯ' 1$22,$-3ɯ%.14, 
 

3ÏÐÚɯÛÌÙÔɯÞÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÜÙɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯɯɯɯɯɯɯɯ

'ÈàÌÚŗÌÓËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ2ÌßÜÈÓɯ'ÈÙÙÌÚÚÔÌÕÛɯ

%ÖÙÜÔȭɯɯ.ÜÙɯ8ÌÈÙɯƕƕɯ×ÙÌÍÌÊÛÚɯÔÌÛɯÈÎÈÐÕɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÐÙɯÛÜÛÖÙɯÙÌ×ÚɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÐËÌÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌ 

ɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÕÌßÛɯÛÌÙÔȭɯ3ÏÐÚɯ 

ÈÚÚÌÔÉÓàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÓÐÝÌÙɯÛÖɯ8ÌÈÙɯƜɯÈÕËɯ

ƝɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐËÌÈÚȮɯ

Ö×ÐÕÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ

6ÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÉÓÖÞÕɯÈÞÈàɯÞÐÛÏɯÏÖÞɯÌÕÎÈÎÌËɯ

ÛÏÌàɯÈÙÌɯÞÐÛÏɯÞÏÈÛɯÐÚɯÚÜÊÏɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÚÜÉÑÌÊÛȭ 
 

-$73ɯ3$1,ɯ+$22.-2 

8$ 1ɯƛɯ-ɯ12$ɯ-ɯ/4!$138 

8$ 1ɯƜɯ-ɯ&$-#$1ɯ -#ɯ$04 +(3($2 

8$ 1ɯƝɯ-ɯ" 1$$12 

8$ 1ɯƕƔɯ-ɯ#14&2ɯ -#ɯ +".'.+ 

8$ 1ɯƕƕɯ-ɯ1/$ɯ(-/43 

 

(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÌÚÚÖÕÚɯÛÏÌÕɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ 

ÈÞÐÓÔÖÛɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒ 

 

mailto:awilmot@beechencliff.org.uk


$ßÛÙÈɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯ"ÓÜÉÚ 

%ÖÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÈÍÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÊÓÜÉÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÚÌÌɯÛÏÌɯɯ$ßÛÙÈɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯ×ÈÎÌɯÖÕɯÖÜÙɯÞÌÉÚÐÛÌɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯɯ

ÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÜ×ËÈÛÌËɯÈÚɯÕÌßÛɯÊÓÜÉÚɯÈÙÌɯɯÈÕÕÖÜÕÊÌËȭɯɯ-ÌÞɯÊÓÜÉÚɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÕÌßÛɯÛÌÙÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯɯɯɯɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÌÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÞɯàÌÈÙɯÖÕɯÖÜÛɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭ 

 

*ÈÕÛɯ,ÈÕÕ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 

$ßÛÙÈɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯ3ÌÙÔÚɯƕɯÈÕËɯƖ 

(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÉÜÚàɯÛÞÖɯÛÌÙÔÚɯÞÐÛÏɯÈɯÝÈÚÛɯÈÙÙÈàɯÖÍɯÌÝÌÕÛÚɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÈÍÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÖÕɯÞÌÌÒÌÕËÚȭ 
 

'ÌÙÌɀÚɯÈɯÛÈÚÛÌɯÖÍɯÑÜÚÛɯÛÏÌɯÚ×ÖÙÛɯÍÖÙɯÛÌÙÔɯƖɯ-ɯƚɯÚ×ÖÙÛÚȮɯƖƕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÌÈÔÚɯÈÕËɯƕƕƙɯŗßÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕɯ

×ÓÈÊÌȵɯ3ÏÈÛɀÚɯÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯÌřÖÙÛɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÕËɯÚÛÈřɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÛÖɯÖÜÙɯÉÌÓÐÌÍɯÖÍɯÎÌŲÐÕÎɯÈÚɯ

ÔÈÕàɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÈÚɯÔÈÕàɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯƘɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯÛÌÈÔÚɯÙÌÔÈÐÕɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÓÈÚÛɯƗƖɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ2ÊÏÖÖÓÚɯ"Ü×ɯÈÕËɯÖÜÙɯ "$ɯÙÜÎÉàɯÛÌÈÔɯÞÌÙÌɯÕÈÙÙÖÞÓàɯËÌÍÌÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ "$ɯÓÌÈÎÜÌɯÉàɯ'ÈÙÛ×ÜÙàȭ 
 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÕÌÈÙÓàɯÈÓÓɯ8ÌÈÙɯƛɯ×Ü×ÐÓÚɯÏÈÝÌɯÝÐÚÐÛÌËɯ3ÐÙ-à-"ÞÔȮɯɯÈÕËɯ#ÜÒÌɯÖÍɯ$ËÐÕÉÜÙÎÏɯ ÞÈÙËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÕÜÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯÏÐÎÏɯÞÐÛÏɯƝƔɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯ!ÙÖÕáÌȮɯƗƔɯɯ2ÐÓÝÌÙɯÈÕËɯƕƙɯ&ÖÓËȭɯɯ ÓÚÖȮɯƗƔɯ

×Ü×ÐÓÚɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÒɯÐÕɯÖÜÙɯ×ÐÈÕÖɯÊÖÕÊÌÙÛɯÓÈÚÛɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÞÌɯÏÈËɯɯÈɯÙÌÈÓÓàɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÝÈÙÐÌÛàɯÚÏÖÞȮɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ

"ÓÐřɀÚɯɯ&ÖÛɯ3ÈÓÌÕÛɯÈɯÍÌÞɯÞÌÌÒÚɯÈÎÖɯÞÐÛÏɯƖƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÚÛÈÎÐÕÎɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ

(Õɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÖÝÌÙɯƗƙƔɯ×Ü×ÐÓÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯ!ÌÉÙÈÚɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌȭ 
 

 ËËɯÛÖɯÛÏÐÚɯÛÏÌɯƗƙƔɯ8ÌÈÙɯƛɯ×Ü×ÐÓÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÈÛÏɯ'ÜÉɯÛÙÐ×ɯÛÖɯ+ÌÎÖÓÈÕËȮɯƕƔƔɯ8ÌÈÙɯƕƔɯ

×Ü×ÐÓÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÖɯ3ÏÖÙ×Ìɯ/ÈÙÒȮɯÕÌÈÙÓàɯƝƔƔɯ8ÌÈÙɯƜȮɯƝȮɯƕƔɯÈÕËɯƕƕɯ×Ü×ÐÓÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÊÌɯɯɯɯɯɯ

ÚÒÈÛÐÕÎɯÈÚɯÈɯ!ÈÛÏɯ'ÜÉɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯàÖÜɯÎÌÛɯÈɯÛÈÚÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÓÌÝÌÓÚȱȭÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯÖÕÓàɯÑÜÚÛɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯƖɯÛÌÙÔÚȵ 
 

3ÖɯÊÈ×ɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔɯÖřȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯƙƝɯ8ÌÈÙɯƕƔɯÈÕËɯ8ÌÈÙɯƕƖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖřɯÛÖɯÛÏÌɯÚÓÖ×ÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯ ÜÚÛÙÐÈɯ

ÚÒÐɯÛÙÐ×ȭ 
 

+ÖÖÒÐÕÎɯÈÏÌÈËɯÛÖɯÛÌÙÔɯƗȮɯÞÌɯÈÙÌɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯÉÈÊÒɯÐÕÛÖɯÐÛɯÞÐÛÏɯƝƔɯ8ÌÈÙɯƛɯ×Ü×ÐÓÚɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÚ×ÐÙÐÛɯÞÐÛÏɯÈɯÝÐÚÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÈÕÛÖɯÈÛɯÛÏÌɯ3ÏÌÈÛÙÌɯ1ÖàÈÓȭ 
 

 ɯÓÐÚÛɯÖÍɯÈÓÓɯÊÓÜÉÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÌÛÐÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÖÍɯÛÌÙÔɯƗȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÔÌÈÕÛÐÔÌȮɯÐÛɀÚɯÈɯÎÖÖËɯÛÐÔÌɯ

ÛÖɯÊÈÛÊÏɯÖÜÙɯÉÙÌÈÛÏȵɯ ɯÏÌÈÙÛÍÌÓÛɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÛÈřɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÛÏÌÚÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

ÈÕËɯÈɯÔÈÚÚÐÝÌɯÞÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×Ü×ÐÓÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯÌÕÙÐÊÏɯ

ÛÏÌÐÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓɯÓÐÍÌȭ 
 

*ÈÕÛɯ,ÈÕÕ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 

https://www.beechencliff.org.uk/wp-content/uploads/2022/09/Clubs-and-Activities-Terms-1-2-2.pdf


4ƕƖɯ1ÜÎÉàɯ-ɯ$ÕËɯÖÍɯ2ÌÈÚÖÕɯ1Ì×ÖÙÛ 

6ÏÈÛɯÈɯÏÜÎÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƛɯÙÜÎÉàɯÚØÜÈËɯÏÈÚɯÏÈËɯÛÏÐÚɯÚÌÈÚÖÕȭɯɯɯɯɯɯɯ

3ÏÌɯÉÖàÚɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÎÙÌÈÛɯÚ×ÐÙÐÛȮɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯÈÕËɯÞÈÕÛɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÛÌÙÔȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÎÙÌÈÛɯÛÖɯÚÌÌɯÚÖɯÔÈÕàɯÕÌÞɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÛɯ

!ÌÌÊÏÌÕɯ "ÓÐřɯ 2ÊÏÖÖÓɯ ÛÏÙÖÞɯ ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ ÐÕÛÖɯ ÙÜÎÉàȭɯ (ɯ ÏÖ×Ìɯ ÛÏÐÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÈÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯÐÕɯÈÓÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯ

ÏÈÝÌɯÛÖɯÖřÌÙȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÚÌÚÚÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÙÔȮɯƕƕƜɯàÌÈÙɯ

ƛɯ×Ü×ÐÓÚɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÏÜÎÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯɯɯɯ

ÈÉÐÓÐÛàȭɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖàÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÈɯÞÈÕÛɯÛÖɯ×ÓÈàɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÞÌÙÌɯɯɯ

ÏÈ××àɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌÐÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÌÕÑÖàÔÌÕÛɯÖÍɯÙÜÎÉàȭɯ

 ÚɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÌËɯƕƕƗɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÊÙÖÚÚɯƗɯÛÌÈÔÚɯ×ÓÈàÌËɯÐÕɯƖƔɯÙÜÎÉàɯɯɯɯ

ŗßÛÜÙÌÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÈÙÌÈȭɯ3ÏÌɯÉÖàÚɯÚÏÖÞÌËɯ

ÈÔÈáÐÕÎɯ ÏÌÈÙÛɯ ÈÕËɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÚÖÔÌɯ ÚÛÙÖÕÎɯ ÈÕËɯ ÞÌÓÓɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÊÖÔÐÕÎɯÖÜÛɯÖÕɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÖÙÌɯÚÏÌÌÛȭɯ3ÏÌɯ

ÉÐÎÎÌÚÛɯÍÖÊÜÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÌÈÔÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖÕɯÌÕÑÖàÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȭɯ

(ÛɯÐÚɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖàÚɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕɯÛÏÐÚɯÈÕËɯÙÈÕɯÞÐÛÏɯÐÛȭɯ2Öɯ

ÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯ×Ü×ÐÓÚɯÊÈÔÌɯÛÖɯÈÚÒɯÐÍɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯ×ÓÈàɯÐÕɯÈɯÔÈÛÊÏɯÐÍɯÚÖÔÌÖÕÌɯ

ÏÈËɯ×ÜÓÓÌËɯÖÜÛɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÞÈÕÛɯÛÖɯ×ÓÈàɯÙÜÎÉàɯÈÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ

2ÊÏÖÖÓȭ 

(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×Ü×ÐÓÚȮɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÛÈřɯÛÏÈÛɯÏÌÓ×ÌËɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯÚÌÈÚÖÕɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚȭ 

-ÖɯÔÈŲÌÙɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÞÌɯŗÕÐÚÏɯÞÐÛÏɯƕȮɯƖȮɯƗȮɯɯ!"ȵȵȵ 

 

1àÈÕɯ!ÖÞÌŲ 

4ƕƖɯ1ÜÎÉàɯ+ÌÈË 

4ƕƘɯ1ÜÎÉàɯ-ɯ$ÕËɯÖÍɯ2ÌÈÚÖÕɯ1Ì×ÖÙÛ 

3ÏÌɯ4ƕƘɀÚɯÏÈÝÌɯ×ÓÈàÌËɯÌß×ÈÕÚÐÝÌɯÙÜÎÉàɯÛÏÐÚɯÚÌÈÚÖÕɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÉÐÎɯÉÈÓÓɯ

ÊÈÙÙÐÌÚɯÈÕËɯÖśÖÈËÚɯÞÐÛÏɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ×ÓÈàÌÙÚɯÌÐÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÙÌÈËàɯÛÖɯÖÜÛɪ

Ú×ÙÐÕÛɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÝÌÕɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÌÚɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÜ×ȭɯ3ÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÐÝÌɯÞÖÙÒɯÊÈÕɅÛɯÉÌɯÍÖÙÎÖŲÌÕɯÌÐÛÏÌÙȭɯ3ÖɯËÈÛÌȮɯÛÏÌɯ ɀÚɯÏÈÝÌɯÖÕÓàɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÕÊÌËÌËɯƖƚɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÓÓɯÚÌÈÚÖÕɯÈÕËɯÚÊÖÙÌËɯƕƛƙɯ×ÖÐÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯƛɯÎÈÔÌÚɯ

×ÓÈàÌËɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÜÕËÌÍÌÈÛÌËɯÛÏÐÚɯÚÌÈÚÖÕȭɯ 

 

3ÏÐÚɯÚÌÈÚÖÕɯÏÈÚɯÚÌÌÕɯƚƕɯ8ÌÈÙɯƝɯÉÖàÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřȭɯ.ÜÙɯ!ɯÛÌÈÔɯÙÌÊÖÙËÌËɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÞÐÕÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯ*$2ɯ

ȹƖƝ-ƔȺɯÈÕËɯ!àÙÈÕÚÛÖÕɯ2ÊÏÖÖÓɯȹƘƔ-ƛȺȭɯ3ÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÕËɯËÌ×ÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ4ƕƘɯÙÜÎÉàɯÚØÜÈËɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÛÙÖÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓÓàȮɯÞÐÛÏɯÉÖàÚɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÈÕËɯ×ÜÚÏÐÕÎɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌȭɯ 

.ÜÙɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÜ×ɯÏÈÚɯÎÖÛɯÜÚɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƗƖɯÐÕɯ$ÕÎÓÈÕËȭɯ6ÐÛÏɯÈɯŗßÛÜÙÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯ2ÛÖÞÌɯ2ÊÏÖÖÓɯàÌÛɯÛÖɯ

ÉÌɯ×ÓÈàÌËɯÛÖɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯ ÕɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯÞÐÕɯÖÝÌÙɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ1ÌÈËÐÕÎɯ!ÓÜÌɯ"ÖÈÛɯÛÌÈÔɯÐÕɯ

×ÖÖÙɯÞÌÈÛÏÌÙɯÌ×ÐÛÖÔÐÚÌËɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÉÖàÚɯ×ÖÚÌÚȭ 

 

6ÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÝÌÙàɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯ,Ùȭɯ&ÙÌÌÕÏÖÜÎÏɯÞÏÖɯÏÈÚɯÙÜÕɯ

ÌßÛÙÈɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÛÏÌɯÖÕÌɯÞÌɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÛɯÚÊÏÖÖÓɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÌÕÈÉÓÐÕÎɯÛÏÌɯ4ƕƘɀÚɯÛÖɯÉÌɯÖÕÌɯÖÍɯŗŲÌÚÛɯÈÕËɯÞÌÓÓɯËÙÐÓÓÌËɯÚÐËÌÚɯÈÙÖÜÕËȭɯ

3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÐÚɯËÖÞÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯ×ÈÙÌÕÛÚȭɯ(ÛɀÚɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÐÕÒɯÞÏÈÛɯ

ÛÏÐÚɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÉÖàÚɯÊÈÕɯÈÊÏÐÌÝÌɯÐÕɯàÌÈÙÚɯÛÖɯÊÖÔÌȭ 
 

)ÈÊÒɯ4ŲÖÕ 

4ƕƘɯ1ÜÎÉàɯ+ÌÈË 



 

4ƕƙɯ1ÜÎÉàɯ-ɯ$ÕËɯÖÍɯ2ÌÈÚÖÕɯ1Ì×ÖÙÛ 

3ÏÌɯÜƕƙɀÚɯÏÈÝÌɯ×ÓÈàÌËɯÚÖÔÌɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÙÜÎÉàɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÕÌÞɯÛÏÐÕÎÚɯÈÕËɯÈËËÐÕÎɯÈËÝÈÕÊÌËɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌÐÙɯÎÈÔÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÔÖÙÌɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯ×ÓÈàȭɯ3ÏÌɯÙÜÎÉàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÓÈàÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈÎÎÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÚ×ÌÌËɯÞÏÐÊÏɯÏÌÓ×ÌËɯÛÏÌÔɯÖ×ÌÕɯÜ×ɯÛÌÈÔÚɯÞÐÛÏɯÚÐÓÒàɯÖśÖÈËÐÕÎȮɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÐÕÛÖɯÎÈ×ÚɯÈÕËɯÛÖÜÎÏɯÍÙÖÕÛÐÕÎɯÜ×ɯÞÏÌÕɯÐÛɀÚɯÉÌÌÕɯÕÌÌËÌËȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÛÏÐÚɯ

ÚÌÈÚÖÕɯÞÐÕÕÐÕÎɯƚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯƕƔɯÎÈÔÌÚɯ×ÓÈàÌËɯÈÕËɯÚÊÖÙÐÕÎɯÈÕɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯƖƛƖɯ×ÖÐÕÛÚȭɯ ÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ƕƔɯŗßÛÜÙÌÚɯÛÏÌàɯ×ÓÈàÌËɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȮɯÐÛɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÔÖÙÌɯÈÍÛÌÙɯƘɯÎÖÛɯÊÈÕÊÌÓÓÌËȮɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÉÌÐÕÎɯÈɯ

×ÙÌ-ÚÌÈÚÖÕɯÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÈɯÚÏÈÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚØÜÈËȭ 
 

3ÏÐÚɯÚÌÈÚÖÕɯÏÈÚɯÚÌÌÕɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯƗƕɯ×ÓÈàÌÙÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯ×ÓÈàÐÕÎɯÈɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÔÈÛÊÏÌÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯɯɯ

ÙÌÚÜÓÛÚɯÊÖÔÐÕÎɯÈÎÈÐÕÚÛɯ!ÙàÈÕÚÛÖÕɯ2ÊÏÖÖÓɯȹƘƗ-ƕƖȺɯÈÕËɯ,ÖÕÒÛÖÕɯ"ÖÔÉÌɯȹƙƘ-ƛȺȭ 
 

3ÏÌɯÜƕƙɀÚɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÚÖÔÌɯÛÖÜÎÏɯÐÕÑÜÙÐÌÚɯÈÕËɯÐÓÓÕÌÚÚɯÊÖÔÌɯÈÛɯ

ÊÙÜÊÐÈÓɯÛÐÔÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕȮɯÈÍÛÌÙɯÓÖÚÐÕÎɯƚɯ×ÓÈàÌÙÚɯÈÓÓɯÞÐÛÏÐÕɯƖƘɯ

ÏÖÜÙÚɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌÐÙɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"Ü×ɯÔÈÛÊÏȮɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÒÕÌÞɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÏÈËɯÛÖɯÚÛÌ×ɯÜ×ɯÈɯÕÖÛÊÏȭɯ4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàɯÛÏÌàɯÊÈÔÌɯÜ×ɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÈɯÞÌÓÓɯËÙÐÓÓÌËɯ.ÙÈÛÖÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯÓÖÚÐÕÎɯÕÈÙÙÖÞÓàɯƛ-ƙȭɯ(Ûɯ

ÞÈÚɯÎÖÖËɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌàɯÓÌÍÛɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÐÛÊÏȮɯ×ÜŲÐÕÎɯ

ÛÏÌàɀÙÌɯÉÖËÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÕÌɯÈÕËɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈÔÈáÐÕÎɯÏÌÈÙÛɯÙÐÎÏÛɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÞÏÐÚÛÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÚÛȭ 

 

(ÛɀÚɯÕÖÛɯÈÓÓɯÉÈËɯÕÌÞÚɯÛÏÖÜÎÏȮɯÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÜƕƙɀÚɯÞÈÚɯÛÖɯ×ÓÈàɯÙÜÎÉàɯÈÍÛÌÙɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȮɯÈÕËɯÛÏÌàɀÝÌɯËÖÕÌɯÐÛȵɯ

 ÍÛÌÙɯÉÌÈÛÐÕÎɯ6ÌÓÓÚÞÈàɯȹƗƘ-ƛȺɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÊÜ×ɯÌÈÙÓÐÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÌÈÚÖÕȮɯÐÛɯÞÈÚɯ×ÓÈÕÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ×ÓÈàɯ'ÌÈÛÏŗÌÓËɯ2ÊÏÖÖÓɯÐÕɯ

ÞÏÈÛɯÛÜÙÕÌËɯÖÜÛɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯØÜÈÙÛÌÙɯŗÕÈÓȭɯ3ÏÌɯÔÈÛÊÏɯËÐËÕɀÛɯÎÖɯ

ÈÏÌÈËȮɯÉÜÛɯ'ÌÈÛÏŗÌÓËɯÎÈÝÌɯÛÏÌÔɯÈɯÞÈÓÒÖÝÌÙɯÞÏÐÊÏɯÔÌÈÕÚɯ

ÛÏÌàɯÈÙÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÔÐ-ŗÕÈÓɯÈÍÛÌÙɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȵ 

 

 ɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÚÌÈÚÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÜƕƙɀÚɯÈÕËɯÈɯ

ÚÌÈÚÖÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÎÖÐÕÎɯÚÛÙÖÕÎȵ 

 

2ÖÓɯ3ÏÖÔ×ÚÖÕ 

4ƕƙɯ1ÜÎÉàɯ+ÌÈË 



4ƕƚɯ1ÜÎÉàɯ-ɯ$ÕËɯÖÍɯ2ÌÈÚÖÕɯ1Ì×ÖÙÛ 

3ÏÌɯ4ƕƚɯÙÜÎÉàɯÛÌÈÔɯÞÌÙÌɯÏÖ×ÐÕÎɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÖÕɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÚÌÈÚÖÕɯÐÕɯ

ƖƔƖƕɤƖƖɯȭɯ6ÐÛÏɯÕÖɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÜ×ɯɯɯŗßÛÜÙÌÚɯÍÖÙɯàÌÈÙɯƕƕȮɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÚÕÈÒÌɯÛÏÌÐÙɯÔÈÙÒɯÞÐÛÏɯÈɯÞÐÕÕÐÕÎɯÙÌÊÖÙËɯ

ÈÕËɯÛÏÌàɯÎÖÛɯÖřɯÛÖɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÚÛÈÙÛȭɯ3ÏÌɯÍÙÌÌɯŘÖÞÐÕÎȮɯÍÈÚÛɯ×ÈÊÌËɯ

ÚÛàÓÌɯÖÍɯ×ÓÈàɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÛÏÌɯÛÙÈËÌÔÈÙÒɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÏÌÓ×ÌËɯ

ÚÌÊÜÙÌɯÈɯƗƖ-ƕƝɯÝÐÊÛÖÙàɯÖÝÌÙɯ,ÈÓÔÌÚÉÜÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯ

3ÏÐÚɯÞÈÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÈɯÏÈÙËɯÍÖÜÎÏÛɯÞÐÕɯÈÎÈÐÕÚÛɯÙÐÝÈÓÚɯ

!ÙàÈÕÚÛÖÕȭɯ3ÏÌɯƕƛ-ƕƖɯÚÊÖÙÌÓÐÕÌɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌÕÌÚÚɯ

ÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚɯÚÏÖÞÌËȭɯ 

 

 ÍÛÌÙɯÚÖÔÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÌÈÔÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈŗÌÓËȮɯÛÏÌɯÜ4ƕƚÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÚÖɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÓÖÊÈÓɯ

ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ#ÌÍÌÈÛÚɯÛÖɯ!ÈÛÏɯÚÊÏÖÖÓÚɯ*ÐÕÎɯ$ËÞÈÙËÚɯÈÕËɯ*ÐÕÎÚÞÖÖËɯÓÌÍÛɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯÏÜÙÛÐÕÎɯÉÜÛɯÔÖÚÛɯɯɯ

ÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÏÜÕÎÙàɯÍÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯÞÐÕȭɯ 

 

3ÏÌàɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÐÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯÊÖÜÕÛàɯÊÜ×ɯÎÈÔÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÈÕÖÛÏÌÙɯÓÖÊÈÓɯÙÐÝÈÓɯ1ÈÓ×Ïɯ ÓÓÌÕȭɯ ɯ

ËÙÈÞɯÚÈÞɯÛÏÌɯÈÞÈàɯÚÐËÌɯØÜÈÓÐÍàȭɯ 

 

 ÍÛÌÙɯÈɯÚÏÖÙÛɯÉÙÌÈÒɯÐÕɯÛÏÌɯŗßÛÜÙÌɯÓÐÚÛȮɯÛÏÌɯ4ƕƚÚɯÛÖÖÒɯ0$'ɯÈÞÈàɯÈÕËɯÏÈËɯÈɯŗÙÚÛɯÏÈÓÍɯÛÖɯÍÖÙÎÌÛȭɯɯɯɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÏÌÈÙÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯÚÏÖÞÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÏÈÓÍɯÞÈÚɯÈÔÈáÐÕÎɯÈÕËɯ

ÕÖɯÖÕÌɯÊÖÜÓËɯÈÚÒɯÔÖÙÌɯÖÍɯÛÏÌÔȭɯ 

 

 ÕÖÛÏÌÙɯÓÖÚÚɯÔÌÈÕÛɯÛÏÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÞÌÙÌɯÔÖÙÌɯÌÈÎÌÙɯÛÏÈÕɯÌÝÌÙɯÛÖɯÌÕËɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯÖÕɯÈɯÏÐÎÏɯÈÎÈÐÕÚÛɯ

"ÖÓÓÌÎÐÈÛÌȮɯ!ÙÐÚÛÖÓȭɯ3ÏÌɯÛÌÈÔɯÞÈÚɯ×ÖÚÐÛÐÝÌȮɯÞÌÓÓɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌËȮɯÈÕËɯÚÛÈàÌËɯÛÙÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌÛÏÖÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚØÜÈËɯÈÚɯÛÏÌàɯÔÖÝÌËɯÛÏÌɯÉÈÓÓɯÓÐÒÌɯÕÌÝÌÙɯÉÌÍÖÙÌɯÛÖɯÚÊÖÙÌɯƘƚɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÛɯÏÖÔÌȭ 

6ÏÐÓÌɯÔÈÕàɯÞÐÓÓɯÚÛÈàɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯ ɯ+ÌÝÌÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÐßÛÏɯÍÖÙÔȮɯÚÖÔÌɯÞÐÓÓɯÚÜÙÌÓàɯÓÌÈÝÌɯÚÖɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÈɯ

ÎÙÌÈÛɯÞÈàɯÛÖɯŗÕÐÚÏɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřȭɯ3ÏÐÚɯ4ƕƚɯÙÜÎÉàɯÚØÜÈËɯÏÈÚɯÔÈËÌɯÐÔÔÌÕÚÌɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ(ɯÏÈÝÌɯÕÖɯËÖÜÉÛɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯËÖɯÎÙÌÈÛɯÛÏÐÕÎÚɯ

ÞÏÌÙÌÝÌÙɯÛÏÌàɯ×ÓÈàɯÛÏÌÐÙɯÙÜÎÉàɯÉÌàÖÕËɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

 

.ÓÓÐÌɯ"ÈŲÌÓÓ 

4ƕƚɯ1ÜÎÉàɯ+ÌÈË 



2$-(.1ɯ14&!8ɯ24,, 18ɯɬɯƖƔƖƖɯ2$ 2.- 
 

!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɀÚɯƕÚÛɯ75ɯÏÈËɯÈÕÖÛÏÌÙɯÏÐÎÏɯØÜÈÓÐÛàɯÚÌÈÚÖÕɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ1%4ɀÚɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ "$ɯ+ÌÈÎÜÌȭɯ3ÏÌɯÓÌÈÎÜÌȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÔ×ÙÐÚÌÚɯ

ÛÏÌɯÉÌÚÛɯƕƘɯÚÊÏÖÖÓÚɯÖÙɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÞÏÖɯÈÙÌɯ

ÈŚÓÐÈÛÌËȮɯÓÐÒÌɯÞÌɯÈÙÌȮɯÛÖɯÈɯ/ÙÌÔÐÌÙÚÏÐ×ɯÊÓÜÉȮɯÐÚɯÈÙÎÜÈÉÓàɯÛÏÌɯÏÐÎÏɪ

ÌÚÛɯÚÛÈÕËÈÙËɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓÉÖàɯÙÜÎÉàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯɯ ÍÛÌÙɯÈɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÚÌÛɯ

ÖÍɯŗßÛÜÙÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ+ÌÈÎÜÌȮɯÞÏÐÊÏɯÚÌÕËÚɯÜÚɯÈÓÓɯÈÙÖÜÕËɯ$ÕÎÓÈÕËȮɯÞÌɯ

ØÜÈÓÐŗÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ "$ɯ%ÐÕÈÓȭɯ2ÈËÓàɯÞÌɯÍÌÓÓɯÈÛɯÛÏÐÚɯŗÕÈÓɯÏÜÙËÓÌɯÓÖÚÐÕÎɯ

ÖÜÛɯÛÖɯÙÌÐÎÕÐÕÎɯÊÏÈÔ×ÐÖÕÚɯ'ÈÙÛ×ÜÙàɯȹ,ÈÛÊÏɯÙÌ×ÖÙÛɯÚÌ×ÈÙÈÛÌȺ 

(ÕɯÖÜÙɯÌÈÙÓàɯŗßÛÜÙÌÚɯÞÌɯÎÖÛɯÖřɯÛÖɯÈɯÎÙÌÈÛɯÚÛÈÙÛɯȹÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÈɯÝÌÙàɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯÉÜÛɯÎÙÜÌÓÓÐÕÎɯ×ÙÌ-ÚÌÈÚÖÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÊÈÔ×ɯÈÛɯ3ÐÙɯàɯ"ÞÔȺȮɯ

ÙÌÊÖÙËÐÕÎɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÞÐÕÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯ%ÐÓÛÖÕɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȹ!ÙÐÚÛÖÓɯ!ÌÈÙÚɯ "$ȺȮɯ3ÙÜÙÖɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȹ$ßÌÛÌÙɯ"ÏÐÌÍÚɯ "$ȺɯÈÕËɯ&ÖÙËÖÕɀÚɯ

2ÊÏÖÖÓɯȹ'ÈÙÓÌØÜÐÕÚɯ "$Ⱥȭɯ ÛɯÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛȮɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÌÈÎÜÌɯÛÖÖÒɯÐÛÚɯÛÖÓÓɯÈÕËɯÈÕɯÐÕÑÜÙàɯÙÈÝÈÎÌËɯ

ÚØÜÈËɯÓÖÚÛɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÞÖɯÎÈÔÌÚȮɯÉÌÍÖÙÌɯÈɯÏÈÙË-ÌÈÙÕÌËɯÏÖÔÌɯÞÐÕɯÈÎÈÐÕÚÛɯ$ßÌÛÌÙɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÞÏÐÊÏɯÚÌÊÜÙÌËɯÖÜÙɯÚ×ÖÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

3Ö×ɯ3ÐÌÙɯÖÍɯÛÌÈÔÚɯÍÖÙɯ2ÛÈÎÌɯƖɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕ 

 

(Õɯ2ÛÈÎÌɯƖɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯÈɯÝÌÙàɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯ2ÛÖÜÙ×ÖÙÛɯ'2ɯÛÌÈÔɯȹ6ÖÙÊÌÚÛÌÙɯ6ÈÙÙÐÖÙÚɯ "$ȺɯÛÌÈÔɯÖÕɯ3ÏÌɯ1ÌÊɯ-ɯÈɯ

ÎÙÌÈÛɯÖÊÊÈÚÐÖÕȮɯÛÏÌÕɯÞÐÕÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯ!ÐÚÏÖ×ɯ6ÈÕËɯȹ+ÖÕËÖÕɯ(ÙÐÚÏȺɯÈÕËɯ!ÙÖÖÒÚÉàɯ,ÌÓÛÖÕɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȹ+ÌÐÊÌÚÛÌÙɯ3ÐÎÌÙÚȺȭɯɯ

,ÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÞÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÖÜÙɯÖÞÕɯÉÙÈÕËɯÖÍɯÍÈÚÛɯÈŲÈÊÒÐÕÎɯÙÜÎÉàȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÌËɯÏÈÙËɯÛÖɯÊÖÕÛÈÐÕɯÐÕɯÈɯÓÌÈÎÜÌɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÙÌÕÖÞÕÌËɯÍÖÙɯÐÛÚɯ×ÏàÚÐÊÈÓȮɯÍÖÙÞÈÙË-ËÖÔÐÕÈÛÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏȭɯ

3ÖÜÊÏÓÐÕÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÖàÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈÓɯÈÓÓɯÚÌÈÚÖÕȮɯ

ÉÖÛÏɯÏÖÔÌɯÈÕËɯÈÞÈàȰɯÞÌɯÛÏÈÕÒɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÓÖàÈÓɯÚÜ××ÖÙÛȭɯɯɯ 

 

3ÏÌɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÔÈËÌɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȮɯÐÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÏÈÙËɯÞÖÙÒȮɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÈÊÙÐŗÊÌɯÔÈËÌɯÉàɯÛÏÌɯÚØÜÈËɯÖÍɯ×ÓÈàÌÙÚȮɯ

ÊÖÈÊÏÌÚȮɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÈřɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÜÎÌɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ

ÔÈËÌɯÉàɯ!ÈÛÏɯ1ÜÎÉàȭɯɯ6ÌɯÈÙÌɯÕÖÞɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯɯɯɯɯ

ÚÛÙÖÕÎÌÚÛɯÛÌÈÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÌÈÎÜÌɯÈÕËɯÈɯÔÈÛÊÏɯÍÖÙɯÈÕàÖÕÌɯÖÕɯÖÜÙɯËÈàȭɯɯ

3ÌÈÔɯÚ×ÐÙÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÒÌàɯÍÈÊÛÖÙɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯÊÖ-

ÊÈ×ÛÈÐÕÚɯ)ÈÔÌÚɯ2ÏÖÙÛɯÈÕËɯ)ÈÊÒɯ'ÈàÛÏÖÙÕÌÛÏÞÈÐÛÌȭɯɯ ÓÓɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƕƗÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÕÖÞɯÔÖÝÌɯÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÜÎÉàɯÊÈÙÌÌÙÚɯɬɯɯɯ

×ÓÈàÐÕÎɯÍÖÙɯ!ÈÛÏɯ1ÜÎÉàɯÐÕɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯ+ÌÈÎÜÌɯÈÍÛÌÙɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȮɯÞÐÛÏɯ

ÚÖÔÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÔÜÊÏɯÚÖÜÎÏÛɯÈÍÛÌÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÖÕÛÙÈÊÛȭɯɯ.ÛÏÌÙÚɯÈÙÌɯÌÕÙÖÓÓÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÙÜÎÉàɯ×ÓÈàÐÕÎɯɯɯɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÕÌßÛɯàÌÈÙȭɯɯ,ÌÈÕÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƕƖÚɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÚÛ-"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯËÖÐÕÎɯÌÝÌÕɯÉÌŲÌÙɯÕÌßÛɯàÌÈÙȭɯɯ6ÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯ

ÖÜÙɯÚ×ÖÕÚÖÙÚȯɯ"7"ɯ"ÖÕÚÜÓÛÐÕÎȮɯ+ÜÊÙÈɯ,ÖÙÛÎÈÎÌÚȮɯ,ÈÕËÖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2ÖÓÜÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ4×ÈÕË4ÕËÌÙɯ2×ÖÙÛÚȮɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÓÈËÚȭ 

3ÏÌɯƗÙËÚɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÚÌÈÚÖÕɯÛÖÖȭɯɯ ɯÓÖàÈÓɯÊÖÙÌɯÖÍɯ×ÓÈàÌÙÚɯ

ÏÈÚɯÚÛÜÊÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÊÒɯÈÕËɯÛÏÐÕȮɯËÌÍÌÈÛÐÕÎɯƖÕËɯ75ɯɯɯɯɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÚÛÙÖÕÎɯÙÜÎÉàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ*$2Ȯɯ*ÐÕÎÚÞÖÖËɯ

ÈÕËɯ"ÖÓÚÛÖÕɀÚɯÞÐÛÏɯŘÖÞÐÕÎɯÙÜÎÉàɯ×ÓÈàÌËɯÐÕɯÎÙÌÈÛɯÚ×ÐÙÐÛȭɯɯ3ÏÌɯɯɯ

ØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯƗÙËÚɯÐÚɯÈɯÛÌÚÛÈÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯËÌ×ÛÏɯÖÍɯÛÈÓÌÕÛɯÈÕËɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯÍÖÙɯÙÜÎÉàɯÈÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ 

(ÕɯÛÖÛÈÓɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯƕÚÛȮɯƖÕËɯÈÕËɯƗÙËɯ75ÚȮɯÞÌɯ×ÓÈàÌËɯƖƛɯÎÈÔÌÚȮɯɯ

ÞÐÕÕÐÕÎɯƕƜȭɯɯ,ÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÕÌÈÙÓàɯƝƔɯƚÛÏɯÍÖÙÔÌÙÚɯÏÈÝÌɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯÙÜÎÉàɯÛÏÐÚɯÚÌÈÚÖÕɯÞÐÛÏɯÎÙÌÈÛɯ×ÙÐËÌɯ 
 

2ÌÈÕɯ3ÜÙÕÌÙ 

'ÌÈËɯÖÍɯ1ÜÎÉà 

ƖƔƖƖɯƕÚÛɯ2ØÜÈËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯ "$ɯ5ÐÊÛÖÙàɯÈÎÈÐÕÚÛɯ2ÛÖÜÙ×ÖÙÛɯÈÛɯ3ÏÌɯ1ÌÊ 

ƖƔƖƖɯƖÕËɯ75ɯ2ØÜÈËɯÝÌÙÚÜÚɯ3ÙÜÙÖɯ"ÖÓÓÌÎÌ 

 ɯÏÈ××àɯƗÙËɯ75ɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÝÐÊÛÖÙàɯÈÎÈÐÕÚÛɯ*$2ɯƖÕËÚ 



 "$ɯ1ÜÎÉàɯ1Ì×ÖÙÛ 
 

!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯÊÈÔÌɯÜ×ɯÑÜÚÛɯÚÏÖÙÛɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÚÌÈÚÖÕ-ÓÖÕÎɯÊÈÔ×ÈÐÎÕɯÛÖɯÉÌɯÊÙÖÞÕÌËɯƖƔƖƖɯ "$ɯ+ÌÈÎÜÌɯ

"ÏÈÔ×ÐÖÕÚȭ ɯ(ÕɯÈɯÛÐÎÏÛɯÎÈÔÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÙÌÐÎÕÐÕÎɯÊÏÈÔ×ÐÖÕÚɯ'ÈÙÛ×ÜÙàɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯÛÏÌɯ!ÈÛÏɯ1ÜÎÉàɯ×ÈÙÛÕÌÙɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÓÖÚÛɯƖƘ-ƕƖɯÈÛɯ"ÏÌÓÛÌÕÏÈÔɯ3ÐÎÌÙÚɯ1%"ȭɯ3ÏÌɯ1%4ɯ "$ɯ+ÌÈÎÜÌɯ×ÐÛÚɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÚÛÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÖÙɯ

ÊÖÓÓÌÎÌÚɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯ/ÙÌÔÐÌÙÚÏÐ×ɯÊÓÜÉÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÐÕɯÈɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÈÎÜÌȭ ɯ'ÈÙÛ×ÜÙàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÙÌɯ

ÈŚÓÐÈÛÌËɯÛÖɯ&ÓÖÜÊÌÚÛÌÙɯ1ÜÎÉàȭ  

   

!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯÚÛÈÙÛÌËɯÝÌÙàɯÚÓÖÞÓàɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯƖƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯÞÌÙÌɯÛÖÛÈÓÓàɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯɯɯɯɯɯɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÖ××ÖÕÌÕÛÚȭ ɯ'ÈÙÛ×ÜÙàɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÕËɯÌß×ÓÖÐÛÌËɯÈɯÞÌÈÒÕÌÚÚɯÐÕɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɀÚɯËÌÍÌÕÚÐÝÌɯɯɯɯɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÍÙÐÕÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÌÈÒËÖÞÕɯÈÕËɯÔÈËÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÓÐÕÌ-ÉÙÌÈÒÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯɯɯɯɯɯ

ÈÙÌÈȭ ɯ3ÏÌàɯÚÊÖÙÌËɯÛÏÙÌÌɯÜÕÈÕÚÞÌÙÌËɯÛÙÐÌÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÖ×ÌÕÐÕÎɯ×ÌÙÐÖËɯÈÕËɯÈÓÓɯÌÈÙÓàɯÚÐÎÕÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ

!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯÞÌÙÌɯÏÌÈËÐÕÎɯÍÖÙɯÈÕɯÌÔÉÈÙÙÈÚÚÐÕÎÓàɯÏÌÈÝàɯËÌÍÌÈÛȭ 

 

3ÖɯÛÏÌÐÙɯÏÜÎÌɯÊÙÌËÐÛȮɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯÙÌÚÖÓÝÌËɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÛÐÎÏÛÌÕÌËɯÜ×ɯÛÏÌÐÙɯËÌÍÌÕÊÌɯÈÕËɯÙÈÔ×ÌËɯ

Ü×ɯÛÏÌÐÙɯ×ÏàÚÐÊÈÓÐÛàȭ ɯ2ÓÖÞÓàɯÛÏÌàɯÍÖÜÎÏÛɯÛÏÌÐÙɯÞÈàɯÉÈÊÒɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÙÌÞÈÙËÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÎÙÌÈÛɯÛÌÈÔɯÛÙàȮɯŗÕÐÚÏÌËɯÖřɯÉàɯÞÐÕÎÌÙɯ'ÌÕÙàɯ!ÈÙÛÓÌŲɯÐÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÊÖÙÕÌÙȭ   

 

(ÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÏÈÓÍɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯÊÖÕÛÐÕɪ

ÜÌËɯÛÖɯÌßÌÙÛɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÊÏÈÕÊÌÚȮɯ

×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÉÙÈÕËɯÖÍɯÌßÊÐÛÐÕÎɯ

ÈŲÈÊÒÐÕÎɯÙÜÎÉàɯÛÏÈÛɯÏÈËɯÌÈÙÕÌËɯÛÏÌÔɯ

ÛÏÌÐÙɯÚ×ÖÛɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÐÕÈÓȭɯ%ÙÖÔɯÖÕÌɯÚÜÊÏɯ

ÈŲÈÊÒȮɯ"ÖÕÕÖÙɯ3ÙÌÈÊÌàɯÚÊÖÙÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ

×ÖÚÛÚȮɯÏÈÝÐÕÎɯÊÏÈÚÌËɯÈɯÊÓÌÝÌÙɯÒÐÊÒɯÍÙÖÔɯ

ÏÐÚɯÉÈÊÒ-ÙÖÞɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌɯ*ÈÊÌàɯ/ÐÒÌȭ ɯ1Èřɯ

6ÌÚÛÖÕɯÊÖÕÝÌÙÛÌËȭ ɯ ÛɯƕƝ-ƕƖȮɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ

"ÓÐřɯÛÏÙÌÞɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÈÙÛ×ÜÙàɯ

ËÌÍÌÕÊÌɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÚÖɯÊÓÖÚÌɯÖÕɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÖÍɯÖÊÊÈÚÐÖÕÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÊÌɯÏÌÓËɯ

ŗÙÔȭ ɯ%ÙÜÚÛÙÈÛÐÕÎÓàȮɯ'ÈÙÛ×ÜÙàɯÚÊÖÙÌËɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯËàÐÕÎɯÔÐÕÜÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÎÈÔÌɯÛÖɯÌßÛÌÕËɯÛÏÌÐÙɯÓÌÈËɯÛÖɯƖƘ-ƕƖȭ 

 

 ÛɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÞÏÐÚÛÓÌɯÛÏÌɯ!ÌÌÊÏÌÕɯÛÌÈÔɯÞÌÙÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÈÉÓàɯËÌÝÈÚÛÈÛÌËȭ ɯ'ÈÝÐÕÎɯÞÖÕɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯƚƔɯ

ÔÐÕÜÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯƕƖ-ƙȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÏÜÎÌɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÛɯÏÈÝÐÕÎɯÜÕËÌÙ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÖ×ÌÕÐÕÎɯ

ØÜÈÙÛÌÙȮɯÎÐÝÐÕÎɯ'ÈÙÛ×ÜÙàɯÞÏÈÛɯ×ÙÖÝÌËɯÛÖɯÉÌɯÈɯÔÈÛÊÏɯÞÐÕÕÐÕÎɯÓÌÈËȭ ɯ!ÜÛɯÛÏÌɯÛÌÈÔȮɯÈÕËɯÞÐËÌÙɯÚØÜÈËɯ

ÖÍɯ×ÓÈàÌÙÚȮɯÊÈÕɯÉÌɯÙÐÎÏÛÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÛÏÐÚɯÚÌÈÚÖÕȮɯŗÕÐÚÏÐÕÎɯÚÌÊÖÕËɯÐÕɯÈɯÛÖÜÎÏɯ+ÌÈÎÜÌɯ

ÖÍɯƕƘɯÛÌÈÔÚɯÖÍɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯØÜÈÓÐÛàȭ ɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÚØÜÈËɯÈÙÌɯ4ƕƛÚȮɯÈÕËɯÚÖɯÞÐÓÓɯÎÌÛɯÈÕÖÛÏÌÙɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ

ÕÌßÛɯàÌÈÙȭ ɯ3ÏÌɯ4ƕƜÚɯÞÐÓÓɯÔÖÝÌɯÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÜÎÉàɯÑÖÜÙÕÌàȮɯÔÖÚÛɯÓÐÒÌÓàɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

!4"2ɯ2Ü×ÌÙɯ+ÌÈÎÜÌɯÙÜÎÉàȮɯÐÕɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȭ ɯ3ÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ-ɯÞÌɯÈÙÌɯ

ÝÌÙàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌÔȭ 

 

2ÌÈÕɯ3ÜÙÕÌÙ 

'ÌÈËɯÖÍɯ1ÜÎÉà 

 



&ÐÙÓÚɯ'ÖÊÒÌàɯƖƔƖƖ 

3ÏÌɯÎÐÙÓÚɯÏÖÊÒÌàɯÛÌÈÔɯÏÈËɯÈɯÝÌÙàɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÚÌÈÚÖÕɯÚÊÖÙÐÕÎɯÓÖÛÚɯÖÍɯÎÖÈÓÚȮɯÞÐÕÕÐÕÎɯÔÈÛÊÏÌÚɯÈÕËɯɯɯɯɯɯ

ÏÈÝÐÕÎɯÈɯÎÙÌÈÛɯÓÈÜÎÏɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÞÈàȮɯÞÐÛÏɯƖƕɯÎÐÙÓÚɯÏÈÝÐÕÎɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȵɯ ɯÎÙÌÈÛɯÍÌÈÛɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌàɯËÐËÕɀÛɯÒÕÖÞɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÛÏÙÌÌɯÔÖÕÛÏÚɯÈÎÖȭɯ 
 

 ÍÛÌÙɯƘɯÔÈÛÊÏÌÚɯÞÌɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÚÊÖÙÌɯƖƔɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÞÈÓÒɯÈÞÈàɯÞÐÛÏɯƗɯÞÐÕÚȮɯÖÕÓàɯÓÖÚÐÕÎɯÖÜÙɯŗÙÚÛɯÎÈÔÌɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÈÚÕɀÛɯÈɯÚÜÙ×ÙÐÚÌɯÏÈÝÐÕÎɯÏÈËɯÕÖɯ×ÓÈàÐÕÎɯÛÐÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ%ÙÖÔɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÎÈÔÌɯÖÕÞÈÙËɯÛÏÌɯ

ÎÐÙÓÚɯ×ÓÈàÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÌÈÛɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÈÕËɯÓÖÖÒÌËɯÜÕÉÌÈÛÈÉÓÌɯÈÛɯÛÐÔÌÚȭɯ 

3ÏÌàɯÞÖÙÒÌËɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯÏÈÙËȮɯÚÏÖÞÌËɯÎÙÌÈÛɯÊÖÔɪ

ÔÐÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÔÈËÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÍÙÖÔɯÎÈÔÌɯÛÖɯÎÈÔÌȭɯ 
 

2×ÌÊÐÈÓɯÚÏÖÜÛɯÖÜÛÚɯÎÖɯÛÖɯ)ÌÔÐÔÈɯ1ÌÈËȮɯÞÏÖɯÙÈÓÓÐÌËɯ

ÛÏÌɯÛÙÖÖ×ÚɯÍÖÙɯÌÝÌÙàɯÎÈÔÌɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÛÏÌɯ

ÏÖÜÚÌɯÏÖÊÒÌàɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȰɯÛÏÌɯÎÐÙÓÚɯÏÈÝÌɯÈɯÓÖÛɯÛÖɯ

ÛÏÈÕÒɯÏÌÙɯÍÖÙȵɯ ÕËɯÛÖɯ*ÈÛÌɯ2ÛÌ×ÏÌÕÚȮɯÊÖ-ÊÈ×ÛÈÐÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÛÌÈÔɯÈÕËɯÈÕɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÏÖÊÒÌàɯ×ÓÈàÌÙɯÛÖɯ

ÊÖÔÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÙÈÕÒÚɯÈÛɯ!ÌÌÊÏÌÕȭ 
 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÈÓÓȵȵɯ 

,Ùɯ)ɯ,ÖÙÛÐÔÖÙÌ 

'ÖÊÒÌàɯ+ÌÈË 

 



,ÌÕÛÈÓɯ6ÌÓÓÉÌÐÕÎ 

 

8ÖÜÕÎɯ/ÌÖ×ÓÌɯɬɯ+ÖÖÒÐÕÎɯÈÍÛÌÙɯàÖÜÙɯ,ÌÕÛÈÓɯ6ÌÓÓÉÌÐÕÎɯÈÛɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ÔÖÕÎɯÈÓÓɯÛÏÌɯÍÜÕɯÈÕËɯÍÌÚÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÊÈÕɯÉÌɯÈÕɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ1ÌÈËɯ

ÖÕɯÛÖɯŗÕËɯÖÜÛɯÖÕÌɯàÖÜÕÎɯ×ÌÙÚÖÕȮɯ"ÈÓÓÐɀÚɯÈËÝÐÊÌɯÍÖÙɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÍÛÌÙɯàÖÜÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯ

ÏÖÓÐËÈàÚȭɯ 
 

2ÖÜÙÊÌȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭàÖÜÕÎÔÐÕËÚȭÖÙÎȭÜÒɤàÖÜÕÎ-×ÌÙÚÖÕɤÉÓÖÎɤÓÖÖÒÐÕÎ-ÈÍÛÌÙ-àÖÜÙ-ÔÌÕÛÈÓ-ÏÌÈÓÛÏ-ÈÛ-

ÊÏÙÐÚÛÔÈÚɤ 
 

)ÜÚÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɀÚɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȮɯÐÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÔÌÈÕɯÊÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÏÈÚɯÛÖɯÉÌɯ×ÜÛɯÖÕɯÏÖÓËȭ 

Ɂ(ÛɀÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙȵɂɯÐÚɯÞÏÈÛɯ(ɯÏÌÈÙɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÈÛɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȭɯ6ÏÌÛÏÌÙɯÐÛɀÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÙÈËÐÖȮɯÛÏÌɯÛÌÓÓàɯÖÙɯÖÜÛɯÐÕɯ×ÜÉÓÐÊȮɯÞÌɯÈÙÌɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÛÖÓËɯÛÏÈÛɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÐÚɯÈɯÛÐÔÌɯÛÖɯÉÌɯÏÈ××àȭ 

!ÜÛɯÞÏÈÛɯÐÍɯàÖÜɀÙÌɯÕÖÛɯÏÈ××àȳ 

3ÏÌɯÙÌÈÓÐÛàɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÖÍɯÜÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔàÚÌÓÍȮɯÐÚɯÛÏÈÛɯÞÏÌÕɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÊÖÔÌÚɯÈÙÖÜÕËȮɯÛÏÌÙÌɀÚɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯ

×ÙÌÚÚÜÙÌɯÖÕɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÏÈ××àɯÈÓÓɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭɯ!ÜÛɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯÛÏÈÛɀÚɯÌÈÚÐÌÙɯ

ÚÈÐËɯÛÏÈÕɯËÖÕÌȭ 

'ÌÙÌɀÚɯÔàɯÈËÝÐÊÌɯÖÕɯÛÏÐÕÎÚɯàÖÜɯÊÈÕɯËÖɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯàÖÜɯÚÛÐÓÓɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÌɯ×ÌÙÐÖËɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯ

ÓÖÖÒɯÈÍÛÌÙɯàÖÜÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏȭ 

 

3ÈÒÌɯÛÐÔÌɯÖÜÛɯÍÖÙɯàÖÜÙÚÌÓÍ 

(ÛɀÚɯÚÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÐÔÌɯÖÜÛɯÌÝÌÙàɯËÈàȮɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÌɯ×ÌÙÐÖËȭɯ(ÍɯàÖÜɯÍÌÌÓɯàÖÜÙÚÌÓÍɯÎÌŲÐÕÎɯÈɯ

ÉÐÛɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÌËɯÖÙɯÜ×ÚÌÛȮɯÛÈÒÌɯŗÝÌɯÛÖɯÛÌÕɯÔÐÕÜÛÌÚɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÖÕɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ#Èàȭɯ)ÜÚÛɯÏÈÝÌɯ

ÈɯÉÐÛɯÖÍɯÛÐÔÌɯÛÖɯàÖÜÙÚÌÓÍȭ 

4ÚÜÈÓÓàɯ(ɯÞÐÓÓɯÎÖɯÐÕÛÖɯÔàɯÉÌËÙÖÖÔɯÛÖɯÞÈÛÊÏɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÖÕɯÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯ(ɯÚÛÈÙÛÌËɯÙÜÕÕÐÕÎȮɯ

ÚÖɯÞÐÓÓɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÛÈÒÌɯÚÖÔÌɯÛÐÔÌɯÖÜÛɯÖÕɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ#ÈàɯÛÖɯÎÖɯÍÖÙɯÈɯÙÜÕȭɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ#ÈàɯÊÈÕɯÉÌɯØÜÐÛÌɯ

ÈÕɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎɯËÈàȮɯÚÖɯÈÓÓÖÞɯàÖÜÙÚÌÓÍɯÛÐÔÌɯÛÖɯÙÌÊÏÈÙÎÌȭ 

 

(ÍɯàÖÜɯÍÌÌÓɯàÖÜÙÚÌÓÍɯÎÌŲÐÕÎɯÈɯÉÐÛɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÌËɯÖÙɯÜ×ÚÌÛȮɯÛÈÒÌɯŗÝÌɯÛÖɯÛÌÕɯÔÐÕÜÛÌÚɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÌÝÌÙàÖÕÌɯ

ÖÕɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ#Èàȭ 

https://www.youngminds.org.uk/young-person/blog/looking-after-your-mental-health-at-christmas/
https://www.youngminds.org.uk/young-person/blog/looking-after-your-mental-health-at-christmas/


&ÌÛɯÉÈÊÒɯÐÕÛÖɯàÖÜÙɯÚÓÌÌ×ɯÙÖÜÛÐÕÌ 

 ɯÎÖÖËɯÕÐÎÏÛɀÚ ÚÓÌÌ× ÐÚɯÚÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÍÛÌÙɯàÖÜÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏȭɯ(ÛɀÚɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯ

ÛÌÌÕÈÎÌÙÚɯÕÌÌËɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÕÐÕÌ-ÈÕË-È-ÏÈÓÍɯÏÖÜÙÚɅɯÚÓÌÌ×ɯÌÈÊÏɯÕÐÎÏÛȭɯ6ÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÌɯɯɯɯ

×ÌÙÐÖËȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯàÖÜɯÎÌÛɯÌÕÖÜÎÏɯÚÓÌÌ×ɯÊÈÕɯÉÌÊÖÔÌɯËÐŚÊÜÓÛɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÐÕÎÚɯÓÐÒÌɯÓÈÛÌɯÕÐÎÏÛÚɯÈÛɯÏÖÔÌɯÈÕËɯ

×ÈÙÛÐÌÚȭ 

3ÖɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯàÖÜɯÎÌÛɯÉÈÊÒɯÐÕÛÖɯàÖÜÙɯÕÖÙÔÈÓɯÚÓÌÌ×ÐÕÎɯÙÖÜÛÐÕÌɯÌÈÚÐÓàȮɯÛÙàɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÉÌËɯÈÛɯÕÖÙÔÈÓɯÛÐÔÌÚɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÌɯ×ÌÙÐÖËɯËÙÈÞÚɯÛÖɯÈɯÊÓÖÚÌȭɯ3ÏÐÚɀÓÓɯÔÈÒÌɯÎÌŲÐÕÎɯÜ×ɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯÈɯÓÖÛɯÌÈÚÐÌÙɯÈÕËȮɯÐÕɯÛÜÙÕȮɯÞÐÓÓɯ

ÏÌÓ×ɯàÖÜÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÈɯÓÖÛȭ 
 

$ßÌÙÊÐÚÌɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎ 

/ÏàÚÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÌÈÚÌÚɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÈÓÓÌËɯÌÕËÖÙ×ÏÐÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈÒÌÚɯàÖÜɯÍÌÌÓɯÎÖÖËȮɯÚÖɯÐÍɯàÖÜɀÙÌɯÍÌÌÓÐÕÎɯ

ÈɯÉÐÛɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÌËɯÖÙɯÓÖÞɯÈÛɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȮɯÞÏàɯÕÖÛɯÎÖɯÖÜÛɯÍÖÙɯÈɯÞÈÓÒȳɯ8ÖÜɯÊÖÜÓËɯÎÖɯÖÕɯàÖÜÙɯÖÞÕɯÖÙɯÞÐÛÏɯ

ÚÖÔÌÖÕÌɯÌÓÚÌȮɯÖÙɯÎÖɯÍÖÙɯÈɯÉÐÒÌɯÙÐËÌɯÖÙɯÌÝÌÕɯÈɯÙÜÕȭ 
 

8ÖÜɀÙÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÉÙÌÈÒÚȮɯÈÕËɯËÖɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯËÖÕɀÛɯÐÕÝÖÓÝÌɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÍÈÔÐÓàȭ 

3ÙàɯÛÖɯÙÌÓÈß 

(ÛɀÚɯÌÈÚàɯÍÖÙɯÔÌɯÛÖɯÚÈàɯɁ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÐÚɯÍÜÕɯ-ɯÑÜÚÛɯÙÌÓÈßɂȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÙÌÈÓÐÛàɯÐÚɯÛÏÈÛɯÙÌÓÈßÐÕÎɯÊÈÕɯÉÌɯÛÙÐÊÒàȭɯ3Ùàɯ

ËÖÐÕÎɯÛÏÐÕÎÚɯÓÐÒÌɯàÖÎÈȮɯÉÙÌÈÛÏÐÕÎɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÖÙɯÔÌËÐÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯÏÌÓ×ɯàÖÜɯÊÈÓÔɯËÖÞÕɯÐÍɯàÖÜɀÙÌɯÍÌÌÓÐÕÎɯÈɯÉÐÛɯ

ÚÛÙÌÚÚÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÌɯ×ÌÙÐÖËȭ 
 

)ÜÚÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɀÚɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȮɯÐÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÔÌÈÕɯÊÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÏÈÚɯÛÖɯÉÌɯ×ÜÛɯÖÕɯÏÖÓËȭɯ8ÖÜɀÙÌɯ

ÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÉÙÌÈÒÚȮɯÈÕËɯËÖɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯËÖÕɀÛɯÐÕÝÖÓÝÌɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÍÈÔÐÓàȭɯ,ÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÈÙÌɯÌØÜÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭ 

(ÍɯàÖÜɯÍÌÓÓɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÎÙÈáÌËɯàÖÜÙɯÒÕÌÌɯÖÕɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ#ÈàȮɯàÖÜɀËɯ×ÜÛɯÈɯ×ÓÈÚÛÌÙɯÖÕɯÐÛȭɯ2ÖɯÐÍɯàÖÜɀÙÌɯÔÌÕÛÈÓɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÕÌÌËÚɯÈɯ×ÓÈÚÛÌÙȮɯàÖÜɀÙÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯËÖɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÐÛȭ 
 

/ÈÙÌÕÛɯ2ÖÓÜÛÐÖÕɯ%ÖÊÜÚÌËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ-ɯ1ÌÔÐÕËÌÙ 

 ɯÍÌÞɯÞÌÌÒÚɯÈÎÖȮɯÞÌɯÚÌÕÛɯÖÜÛɯÈɯ/ÈÙÌÕÛɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯÈÚÒÐÕÎɯàÖÜɯÐÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÚÖÔÌɯÍÙÌÌɯ2ÖÓÜÛÐÖÕɯ%ÖÊÜÚÌËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÍÖÙɯÏÖÞɯÛÖɯÏÈÝÌɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÖÞÕɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ

6ÌɯÈÙÌɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÍÙÖÔɯÖÝÌÙɯƕƔƔɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ,ÖÚÛɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÏÈÝÌɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯɯɯɯ

×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÚÖɯÌßÊÐÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÖřÌÙɯÛÏÐÚɯɯɯɯɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÈÕàɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÙÚɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàɯƕƖÛÏɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƖƗɯÍÙÖÔɯƚȭƔƔ×ÔɯÜÕÛÐÓɯ

ƛȭƔƔ×Ôȭ 

 

(ÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÈŲÌÕËȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÈÕɯàÖÜɯÉÖÖÒɯàÖÜÙɯ×ÓÈÊÌɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ$ÝÌÕÛÉÙÐÛÌɯÓÐÕÒɯÉÌÓÖÞȭɯ8ÖÜɯÞÐÓÓɯ

ÛÏÌÕɯÙÌÊÌÐÝÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ9ÖÖÔɯÓÐÕÒɯÛÖɯÑÖÐÕɯÜÚɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭ 

 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌÝÌÕÛÉÙÐÛÌȭÊÖȭÜÒɤÌɤÉÌÌÊÏÌÕ-ÊÓÐř-×ÈÙÌÕÛ-ÚÖÓÜÛÐÖÕ-ÍÖÊÜÚÌË-ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕ-ÌÝÌÕÐÕÎ-ÛÐÊÒÌÛÚ-

ƘƚƝƔƗƙƝƘƜƕƘƛ 

 

6ÌɯÝÌÙàɯÔÜÊÏɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÔÌÌÛÐÕÎɯàÖÜɯÈÓÓȭ 
 

,ÈàɯÞÌɯÉÖÛÏɯÛÈÒÌɯÛÏÐÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÞÐÚÏɯÈÓÓɯÖÜÙɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈɯÛÙÜÓàɯÙÌÚÛÍÜÓɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȭ 
 

2ÜÚÐÌɯ(ÕÎÙÈÔɯÈÕËɯ3ÈÙÈɯ&ÙÌŲÖÕ 

https://www.youngminds.org.uk/young-person/my-feelings/sleep-problems/
https://www.eventbrite.co.uk/e/beechen-cliff-parent-solution-focused-information-evening-tickets-469035948147
https://www.eventbrite.co.uk/e/beechen-cliff-parent-solution-focused-information-evening-tickets-469035948147


"ÈÙÌÌÙÚ 


