
ƖƜÛÏɯ)ÜÕÌɯƖƘ 

,ÌÚÚÈÎÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 

#ÌÈÙɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ"ÈÙÌÙÚȮ 
 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÏÈÝÌɯÔÖÝÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÔÖÕÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

àÌÈÙȮɯÛÏÐÕÎÚɯÈÙÌɯÉÜÚÐÌÙɯÛÏÈÕɯÌÝÌÙȭ 

+ÈÚÛɯÞÌÌÒÌÕËɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƛɯɯɯɯ

ÊÙÐÊÒÌÛɯÛÌÈÔɯÏÈËɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ

ÛÖÜÙɯÛÖɯ#ÌÝÖÕɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÙÌÌɯÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÈÕËɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÛÐÔÌȭ 

 

.Õɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÌÝÌÕÐÕÎɯ8ÌÈÙɯƕƗɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÌßÈÔÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÊÈÙÌÌÙɯÈÛɯÛÏÌÐÙɯ/ÙÖÔȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÈÛɯ!ÈÛÏɯ1ÈÊÌÊÖÜÙÚÌȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÓÖÝÌÓàɯÌÝÌÕÐÕÎɯÈÕËɯ

ÈɯɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛɯÚÌÕË-ÖřɯÍÖÙɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȭ 

 

.ÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯËÈàÚɯ8ÌÈÙɯƕƔɯ×Ü×ÐÓÚɯÏÈÝÌɯ

ÛÈÒÌÕɯ×ÈÙÛɯÐÕɯ&ÌÖÎÙÈ×Ïàɯ3ÙÐ×ÚɯÛÖɯÛÏÌɯɯɯɯɯ

0ÜÈÕÛÖÊÒÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌÐÙɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÉàɯ

ÛÏÌɯ1ÐÝÌÙɯ'ÖÓÍÖÙËȭɯ3ÏÌɯ×Ü×ÐÓÚɀɯÈŲÐÛÜËÌɯÈÕËɯ

ÊÖÕËÜÊÛɯÖÕɯÉÖÛÏɯËÈàÚɯÞÈÚɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛɯÈÚɯÛÏÌàɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÐÚɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȭ 

 

+ÈÚÛɯÕÐÎÏÛɯÖÜÙɯ2ÜÔÔÌÙɯ!ÈÕËÚɯ-ÐÎÏÛɯ

ÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÞÐÛÏɯÚÐßɯÚÛÜËÌÕÛɯÉÈÕËÚɯɯɯɯɯɯɯ

×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÏÐÎÏɯÖÊÛÈÕÌɯÛÜÕÌÚɯ

ÜÕËÌÙɯÈÔÈáÐÕÎɯÓÐÎÏÛÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÉàɯɯ

ÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛɯ3ÌÊÏɯ3ÌÈÔȭɯɯɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÚÖɯ

ÔÜÊÏɯÈÔÈáÐÕÎɯÛÈÓÌÕÛɯÖÕɯËÐÚ×ÓÈàȭ 

"ÈÓÌÕËÈÙ 
 %ÙÐËÈàɯƖƜÛÏɯ)ÜÕÌɭɯ2ÜÕËÈàɯƗƔÛÏ 

2ÐÓÝÌÙɯ#ÖÍ$ɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ$ß×ÌËÐÛÐÖÕ 

  

%ÙÐËÈàɯƖƜÛÏɯ)ÜÕÌɭ,ÖÕËÈàɯƕɯ)ÜÓà 

3ÏÙÌÌɯ/ÌÈÒÚɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌ 

  

3ÜÌÚËÈàɯƖÕËɯ)ÜÓà 

 ÙÛɯ2ÏÖÞÊÈÚÌɯƚɭƜ×ÔɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÛɯ!ÓÖÊÒ 

  

3ÜÌÚËÈàɯƖÕËɯɭ%ÙÐËÈàɯƙÛÏɯ)ÜÓà 

8ÌÈÙɯƛɯ-ÖÙÔÈÕËàɯ3ÙÐ× 

  

%ÙÐËÈàɯƙÛÏɭ2ÜÕËÈàɯƛÛÏɯ)ÜÓà 

"ÌÕÛÜÙÐÖÕɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌɯƖƘ 

  

3ÏÜÙÚËÈàɯƕƕÛÏɯ)ÜÓà 

2×ÖÙÛÚɯ#Èà 

  

%ÙÐËÈàɯɯƕƖÛÏɯɯ-ɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯƕƛÛÏɯ)ÜÓà 

&ÖÓËɯ#ÖÍ$ɯ0ÜÈÓÐŗÌÙɯ$ß×ÌËÐÛÐÖÕ 

  

,ÖÕËÈàɯƕƙÛÏɭ%ÙÐËÈàɯƕƝÛÏɯ)ÜÓà 

 ÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ6ÌÌÒ 

  

%ÙÐËÈàɯƕƝÛÏɯ)ÜÓà 

$ÕËɯÖÍɯ3ÌÙÔɯ 



 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÖÜÙɯÝÌÙàɯÖÞÕɯ'ÐÎÏɯ5ÐÚɯ+ÈÕàÈÙËɯ2ÛÈřɯ!ÈÕËɯÖÍɯ,Ùɯ-ÌÞÌÓÓȮɯ,Ùɯ2ÈÜÕËÌÙÚȮɯ,Ùɯ'ÈàÌÙȮɯ,Ùɯ

3ÏÖÔ×ÚÖÕɯÈÕËɯ,Ùɯ2ÈàÓÌÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÖÝÌÙÚɯÖÍɯ.ÈÚÐÚɯÈÕËɯ!ÙÐÛÕÌàɯ2×ÌÈÙÚȭɯɯɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÏÜÎÌÓàɯ

ÌÕÛÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯÌÝÌÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÌɯ/3 ɯÍÖÙɯÙÜÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯÉÈÙȭ 

 

.ÝÌÙɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒɯÈÕËɯÕÌßÛɯÞÌÌÒɯÈÓÓɯ*2Ɨɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÕËɯÚÖÔÌɯ×Ü×ÐÓÚɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƕƔɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÌÕËɯÖÍɯ

àÌÈÙɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕËÐÊÈÛÖÙɯÖÍɯÞÏÖɯÕÌÌËÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÞÐÛÏɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌÈËÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÈÏÌÈËȭ 

 

3ÖËÈàɯƖƘɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÙÌɯÚÌŲÐÕÎɯÖřɯÛÖɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÏÌɯ3ÏÙÌÌɯ/ÌÈÒÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

"ÏÈÓÓÌÕÎÌȮɯÊÓÐÔÉÐÕÎɯ!ÌÕɯ-ÌÝÐÚȮɯ2ÊÈÍÌÓÓɯ/ÐÒÌɯÈÕËɯ2ÕÖÞËÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯƖƘɯ

ÏÖÜÙÚȭɯ6ÌɯÞÐÚÏɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÈřɯÈÊÊÖÔ×ÈÕàÐÕÎɯÛÏÌÔɯɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÞÌÌÒÌÕËȭ 

 

 ÓÚÖɯÛÖËÈàɯ8ÌÈÙɯƛɯÈÕËɯƜɯ×Ü×ÐÓÚɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÖÜÙɯÈÕÕÜÈÓɯÊÙÐÊÒÌÛɯÍÌÚÛÐÝÈÓȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯ×ÓÈàÌËɯÐÕɯÈÕɯ

ÐÕÛÌÙɯÏÖÜÚÌɯÍÖÙÔÈÛɯÖÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯŗÌÓËɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÔÈÛÊÏÌÚɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛÓàȭ 

 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÓÓɯÈÓÓɯÞÏÖɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÞÐÕÕÐÕÎɯ'ÖÜÚÌÚȯɯ!àÙÖÕɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƛɯÈÕËɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɯ

ÐÕɯ8ÌÈÙɯƜȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÞÌÌÒɯÚÖÔÌɯ8ÌÈÙɯƛɯ×Ü×ÐÓÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÖÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÛÙÐ×ɯÛÖɯ-ÖÙÔÈÕËàȮɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÙÈÐÚÐÕÎɯÔÖÔÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÉÈÒÌɯÚÈÓÌɯÈÕËɯÊÈÙɯÞÈÚÏÐÕÎȮɯÖÜÙɯ ÙÛÚɯ2ÏÖÞɯÐÚɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÈÕËɯƜƙɯɯ

×Ü×ÐÓÚɯÞÐÓÓɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÜÙÐÖÕɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌȭ 

 

+ÌÛɅÚɯÏÖ×ÌɯÍÖÙɯÎÖÖËɯÞÌÈÛÏÌÙɯÍÖÙɯÈÓÓɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÏÌÈËɯÛÏÖÜÎÏɯÏÖ×ÌÍÜÓÓàɯÊÖÖÓÌÙɯÛÏÈÕɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒȭ 

 

 

 

3ȭɯ#ȭɯ,ÈÙÒÈÓÓ 

'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙ 

 

 



+.23ɯ/1./$138ɯ 

6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÜÕÊÓÈÐÔÌËɯÓÖÚÛɯɯɯ

×ÙÖ×ÌÙÛàɯÐÕɯ2ÊÏÖÖÓȭɯɯ 

 

(ÍɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÏÈÚɯÓÖÚÛɯÈÕɯÐÛÌÔɯÖÍɯÜÕÐÍÖÙÔɯÖÙɯÚ×ÖÙÛÚɯ

ÒÐÛȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÏÐÔɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÕÜÙÚÌɯËÜÙÐÕÎɯÈɯÉÙÌÈÒɯÖÙɯÓÜÕÊÏɯÛÐÔÌɯÛÖɯÚÌÌɯÐÍɯÛÏÌɯ

ÐÛÌÔɯÐÚɯÛÏÌÙÌȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 ÕàɯÐÛÌÔÚɯÕÖÛɯÊÓÈÐÔÌËɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÌÙÔɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯËÖÕÈÛÌËȭɯ 

 

,ÙÚɯ*ɯ+ÖÛÏÎÙÌÕ 

2ÊÏÖÖÓɯ-ÜÙÚÌ 

*Ìàɯ-ÖÛÐÊÌÚ 

1$/.13(-&ɯ ++ɯ/4/(+ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 !2$-"$2 

 ÓÓɯÈÉÚÌÕÊÌÚɯÍÙÖÔɯ2ÊÏÖÖÓɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯɯÓÈÛÌɯɯɯ

ÈÙÙÐÝÈÓÚɯÈÕËɯÔÌËÐÊÈÓɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÛÖɯÉÌɯɯɯɯɯɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÖɯ2ÊÏÖÖÓɯ×ÙÖÔ×ÛÓàȭɯ 

/ÓÌÈÚÌɯÛÈÒÌɯÕÖÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÙÙÌÊÛɯɯɯ

ËÐÙÌÊÛɯɯÊÖÕÛÈÊÛɯËÌÛÈÐÓÚȭɯ 

+ÖÞÌÙɯ2ÊÏÖÖÓɯ/Ü×ÐÓÚɯ 

3ÖɯÙÌ×ÖÙÛɯÈɯ+ÖÞÌÙɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÉÚÌÕÊÌɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯ

ÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯËÐÙÌÊÛɯÖÕɯƔƕƖƖƙɯƘƜƙƖƖƖɯɯ.1ɯÌÔÈÐÓɯ

ÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÈŲÌÕËÈÕÊÌɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒȭɯ 

2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ 

%ÖÙɯÈɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯÚÛÜËÌÕÛɯÈÉÚÌÕÊÌɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯ

ÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯËÐÙÌÊÛɯÖÕɯƔƕƖƖƙɯƘƜƙƖƖƕɯ.1ɯàÖÜɯÊÈÕɯ

ÌÔÈÐÓɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÐßÛÏÈÛÛÌÕËÈÕÊÌɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐÍÍȭÖÙÎȭÜÒ 

/+ --$#ɯ !2$-"$2 

%ÖÙɯ×ÓÈÕÕÌËɯÈÉÚÌÕÊÌÚɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÈÉÚÌÕÊÌɯÙÌØÜÌÚÛɯÍÖÙÔɯÍÖÜÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÞÌÉÚÐÛÌɯÈÕËɯɯÙÌÛÜÙÕɯÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯÈÛÛÌÕËÈÕÊÌɯɯɯÖÍÍÐÊÌɯ

ÖÙɯÛÖɯɯÈÛÛÌÕËÈÕÊÌɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐÍÍȭÖÙÎȭÜÒ 

!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ5ÈÊÈÕÊÐÌÚ 

 

3ÌÈÊÏÐÕÎɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛ 

 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌÛÌÈÊÏȭÊÖÔɤÊÈÙÌÌÙÚɤÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřɤ

ÑÖÉɤÛÌÈÊÏÐÕÎ-ÈÚÚÐÚÛÈÕÛ-ƕƘƗƕƛƔƗ 

 

"ÓÖÚÐÕÎɯËÈÛÌȯɯ,ÖÕËÈàɯƕÚÛɯ)ÜÓàɯƖƔƖƘ 

 

.Õɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯƗÙËɯ)ÜÓàɯ

ËÜÙÐÕÎɯÉÖÛÏɯɯÉÙÌÈÒÚȮɯɯɯɯɯɯ

ÊÜ×ÊÈÒÌÚȮɯɯɯŘÈ×ÑÈÊÒÚȮɯÊÈÒÌɯ

ÚÓÐÊÌÚɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÛÈÚÛàɯÛÙÌÈÛÚɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯÚÈÓÌɯÍÖÙɯƙƔ×ɯÖÙɯȟƕɯ

ȹÊÈÚÏɯÖÕÓàɯ×ÓÌÈÚÌȺȭ 

 

3ÏÐÚɯÌÝÌÕÛɯÐÚɯÓÖÖÒÐÕÎɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÔÖÕÌàɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÊÖÝÌÙɯ

ÛÏÌɯÊÖÚÛɯÖÍɯÙÖÞÐÕÎɯÊÖÈÊÏÐÕÎɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯ&ÈÔÌÚȭɯ 
 

6ÌɯÈÙÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÚÛÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯ

ÛÏÈÛɯÖřÌÙÚɯÙÖÞÐÕÎɯÛÖɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÚɯÈɯÚÛÈÕËÈÙËɯ

ÎÈÔÌÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÖÕÌàɯÙÈÐÚÌËɯÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯÜÚɯ

ÛÖɯ×ÈàɯÍÖÙɯÛÏÌɯØÜÈÓÐŗÌËɯɯÊÖÈÊÏÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛȭ 

 

3ÏÈÕÒɯàÖÜȭ 

 

-ÐÊÒɯ&ÓÖÚÚÖ× 

2ÊÏÖÖÓɯ"ÖÕÛÈÊÛÚ 

6ÌɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯɯɯɯɯɯɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÐÚɯÙÌÈÓÓàɯɯɯɯɯɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯɯ(Íɯɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÖÙɯÊÈÙÌÙÚɯÏÈÝÌɯÈɯÊÖÕÊÌÙÕȮɯ

ØÜÌÙàɯÖÙɯɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÈÚÚɯÖÕɯÛÏÌÕɯ×ÓÌÈÚÌɯɯɯ

ËÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÜÚȭɯɯ 

 ɯÓÐÚÛɯÖÍɯÊÖÕÛÈÊÛɯËÌÛÈÐÓÚɯÍÖÙɯÚÌÕÐÖÙɯÚÛÈřɯÐÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ6ÌÉÚÐÛÌɯÈÕËɯÝÐÈɯÛÏÌɯɯɯɯ

ÓÐÕÒɯɯ"ÖÕÛÈÊÛÚ 
 

 ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÓàɯ×ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯɯɯ 

ɯÏÌÈËÛÌÈÊÏÌÙɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐÍÍȭÖÙÎȭÜÒɯɯÈÕËɯÛÏÌɯɯ

ÔÌÚÚÈÎÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÈÚÚÌËɯÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ

×ÌÙÚÖÕɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËȭ 

mailto:attendance@beechencliff.org.uk
mailto:sixthattendance@beechencliff.org.uk
https://docs.google.com/document/d/1FFqe1Q6GgkjesgDqznNyx4qghbriwayda8W9VBWX-qo/edit
mailto:attendance@beechencliff.org.uk
https://www.eteach.com/careers/beechencliff/job/teaching-assistant-1431703
https://www.eteach.com/careers/beechencliff/job/teaching-assistant-1431703
https://www.beechencliff.org.uk/wp-content/uploads/2022/09/Key-People-at-Beechen-Cliff-2022-2023.pdf
mailto:headteacher@beechencliff.org.uk


+(!1 18ɯ-$62  

 ÜÛÏÖÙɯ$ÝÌÕÛȭ 
3ÐÈɯ%ÐÚÏÌÙȮɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ"ÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ+ÐÕÌȮɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÈÓÒÐÕÎɯ

ÖÕÓÐÕÌɯÛÖɯÈÓÓɯ×Ü×ÐÓÚɯÐÕɯ8ƛ-ƕƔɯÈÉÖÜÛɯÏÌÙɯÉÖÖÒɯÖÕɯ%ÙÐËÈàɯ

ƙÛÏɯ)ÜÓàȭɯ3ÐÈɯÞÙÖÛÌɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯ

ÏÌÙɯÍÙÐÌÕËɀÚɯÛÌÌÕÈÎÌɯÚÖÕɯÞÏÖȮɯÈÍÛÌÙɯÔÈÒÐÕÎɯÈɯÍÌÞɯÞÙÖÕÎɯ

ÊÏÖÐÊÌÚȮɯÍÖÜÕËɯÏÐÔÚÌÓÍɯÊÈÜÎÏÛɯÜ×ɯÐÕɯÊÖÜÕÛàɯÓÐÕÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

Ìß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕȭ  

 

3ÐÈɀÚɯÉÖÖÒɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÕËɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÚÛÖÙàɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÝÌÙÚÌȮɯÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯÙÌÈÓÓàɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌȭɯ

"ÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ+ÐÕÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯ2ÏÈËÖÞÌÙÚɀɯ"ÏÖÐÊÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

àÌÈÙɀÚɯ"ÈÙÕÌÎÐÌɯ ÞÈÙËɯ-ɯÈɯ×ÙÐáÌɯÛÏÈÛɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ

ÕÌÞɯÉÖÖÒÚɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ3ÐÈɯÐÚɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÚ×ÌÈÒÌÙɯ-ɯ

ÉÖÛÏɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ"ÖÜÕÛàɯ+ÐÕÌÚɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÖÕɯÉÌÐÕÎɯ

ÈɯÞÙÐÛÌÙȭ 

 

"Ö×ÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÉÜàɯÖÕɯ/ÈÙÌÕÛ/Èàɯ

ÈÕËɯÊÖÚÛɯȟƚȭƛƝɯÌÈÊÏȭ 

 

 

1ÌÈËÐÕÎɯ3ÏÌÙÈ×àɯ#ÖÎ 
.ÜÙɯÙÌÈËÐÕÎɯÛÏÌÙÈ×àɯËÖÎȮɯ-ÌÚÚÈȮɯÊÈÔÌɯÛÖɯ!ÌÌÊÏÌÕɯÍÖÙɯÏÌÙɯŗÙÚÛɯ

ÝÐÚÐÛɯÖÕɯ6ÌËÕÌÚËÈàȭɯ-ÌÚÚÈɯÑÖÐÕÌËɯÖÜÙɯÙÌÈËÐÕÎɯÉÜËËàɯÎÙÖÜ×ɯ

ÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÞÈÚɯÍÜÚÚÌËɯÖÝÌÙɯÉàɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƛɯÈÕËɯƜɯÙÌÈËÌÙÚɯÈÕËɯØÜÐÛÌɯ

ÈɯÍÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐßÛÏɯÍÖÙÔÌÙÚɯÛÖÖȭɯ-ÌÚÚÈɯÛÜÙÕÌËɯÖÜÛɯÛÖɯÉÌɯÈɯÍÈÉÜÓÖÜÚɯ

ÓÐÚÛÌÕÌÙɯÈÕËɯÚÈÛɯÕÐÊÌÓàɯÞÏÐÓÌɯÚÏÌɯÞÈÚɯÙÌÈËɯÛÖȭɯ-ÌÚÚÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ

ÌÕÑÖàÌËɯÛÏÌɯÚÛÖÙÐÌÚɯÈÉÖÜÛɯÚ×ÖÙÛɯÈÚɯÚÏÌɯÈÓÚÖɯÓÖÝÌÚɯÙÜÕÕÐÕÎɯÈÙÖÜÕËɯ

ÐÕɯŗÌÓËÚɯÊÏÈÚÐÕÎɯÉÈÓÓÚȭ 



%ÙÌÌɯ ÊÊÌÚÚɯÛÖɯ.ÕÓÐÕÌɯ-ÌÞÚ 
+ÈÚÛɯÞÌÌÒȮɯ(ɯÚÌÕÛɯàÖÜɯÈÕɯÌÔÈÐÓɯÈÉÖÜÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɀÚɯÕÌÞɯÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ

ÛÖɯ3ÏÌɯ#ÈàɯÖÕÓÐÕÌɯÕÌÞÚ×È×ÌÙȭɯ 

3ÏÐÚɯÞÈÚɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÐÕɯÛÜÛÖÙɯÛÐÔÌÚɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒȮɯÚÖɯ×Ü×ÐÓÚɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÓɯÉÌɯɯɯɯ

ÍÈÔÐÓÐÈÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÐÛɯÏÈÚɯ

ÛÖɯÖřÌÙȭɯ 

8ÖÜɯÊÈÕɯŗÕËɯÛÏÌɯÓÐÕÒɯÛÖɯ3ÏÌɯ#ÈàɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÖÔÌ×ÈÎÌȮɯÉàɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÊÈÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯ01ɯÊÖËÌɯÉÌÓÖÞɯÖÙɯÊÓÐÊÒÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÕÒȯ 

ÞÞÞȭÛÏÌËÈàȭÊÖȭÜÒɤȳÐËǻƘƚ!#ƝƜ!Ɣ-ƖƗ%Ɣ-ƘƙƜƘ- #Ɯ%-ƛƝ"#ƛƗ#ƙ ƛƝƕ 

1ÌÔÌÔÉÌÙȮɯ3ÏÌɯ#ÈàɯÏÈÚɯÓÖÛÚɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÙÌÈËÌÙÚɯÖÍɯÈÓÓɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËàÚÓÌßÐÈɯ

ÍÙÐÌÕËÓàɯÍÖÕÛÚȮɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÐáÌɯÙÌÈËÐÕÎȮɯÍÖÜÙɯËÐřÌÙÌÕÛɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÎÌÚɯÈÕËɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌÚȭ 

 

 ÊÊÌÓÌÙÈÛÌËɯ1ÌÈËÌÙ 

 ɯÙÌÔÐÕËÌÙɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÉÖàÚɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƛɯÈÕËɯ8ÌÈÙɯƜɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯØÜÐááÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÉÖÖÒÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÍÌÞɯ

ËÈàÚɯÖÍɯŗÕÐÚÏÐÕÎɯÛÏÌÔȭɯ(ÍɯàÖÜÙɯÚÖÕɯÏÈÚɯÓÖÚÛɯÏÐÚɯÓÖÎÐÕɯȹÐÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÊÒɯÖÍɯÏÐÚɯ×ÓÈÕÕÌÙȺȮɯ

×ÓÌÈÚÌɯÈÚÒɯÏÐÔɯÛÖɯÊÖÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàȭ 

!ÖÖÒɯ1ÌÛÜÙÕÚ 
6$ɯÏÈÝÌɯÕÖÞɯÚÛÖ××ÌËɯÓÖÈÕÐÕÎɯÉÖÖÒÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÈÓÓɯ

ÉÖÖÒÚɯÛÖɯÉÌɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÖÕɯ,.-# 8ɯȹƕÚÛɯ)ÜàȺȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯÕÌÌËɯÛÖɯËÖɯ

ÈɯÚÛÖÊÒɯÛÈÒÌɯÖÍɯÈÓÓɯÉÖÖÒÚɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯàÌÈÙȭ 

6ÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÏÈÝÌɯƖƙƛɯÉÖÖÒÚɯÖÕɯÓÖÈÕȮɯÞÏÐÊÏɯÞÖÜÓËɯÊÖÚÛɯÈÙÖÜÕËɯȟƕƙƔƔɯÛÖɯ

ÙÌ×ÓÈÊÌȭɯ 

/ÓÌÈÚÌɯÊÏÌÊÒɯÈÛɯÏÖÔÌɯÍÖÙɯÈÕàɯÓÐÉÙÈÙàɯÉÖÖÒÚɯȹÚÛÈÔ×ÌËɯÞÐÛÏɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřȺɯ

ÈÕËɯÈÚÒɯàÖÜÙɯÚÖÕɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàȭ 

 

6ÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÚÛÐÓÓɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÉÖÖÒÚɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÊÓÈÚÚɯÙÌÈËÌÙɯÚÌÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÚÛÈÔ×ÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÊÐÙÊÜÓÈÙɯȿ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀɯÚÛÈÔ×ɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯÊÖÝÌÙȭɯ3ÏÈÕÒɯ

àÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÏÌÓ×ȭ 

 

3ÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÐÚɯÍÖÙɯÌÝÌÙàÖÕÌȭɯ*ÌÌ×ɯÙÌÈËÐÕÎȵɯɯ+ÈÜÙÈɯ!ÙÐËÎÌɯÓÉÙÐËÎÌɑÉÌÌÊÏÌÕÊÓÐřȭÖÙÎȭÜÒ 

http://www.theday.co.uk/?id=46BD98B0-23F0-4584-AD8F-79CD73D5A791
mailto:lbridge@beechencliff.org.uk


$ßÛÙÈɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÈÙ 

!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ ÙÛɯɯ2ÏÖÞÊÈÚÌ 



'ÜÎÌɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ!ÌÕÑÈÔÐÕɯÈÕËɯɯ#ÈÕÐÌÓɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÞÈÙËÌËɯ

Èɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ ÙÒÞÙÐÎÏÛɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ ɯ!ÖÛÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈɯÙÐÎÖÙÖÜÚɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÛÏÈÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈɯÓÌŲÌÙɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÖÜÛÓÐÕÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÏÖÚÌÕɯŗÌÓËɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ ɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÉÖÛÏɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯ

×ÈÚÚÌËɯÈÕɯÈ×ÛÐÛÜËÌɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÚÈÛɯÌÈÙÓÐÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯàÌÈÙȭ ɯ3ÏÌɯ

ŗÕÈÓɯÏÜÙËÓÌɯÞÈÚɯÈɯƗƔɯÔÐÕÜÛÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÉàɯÈɯÓÌÈËÌÙɯÐÕɯɯɯɯɯɯɯɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÙÒÞÙÐÎÏÛɯÛÙÜÚÛȭ ɯ3ÏÌɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÉÖÛÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌß×ÓÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÙÌÊÌÕÛɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ&"2$ɯ#ÌÚÐÎÕɯȫɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕȭ 

 

3ÏÌɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÖřÌÙÚɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÈɯÔÌÕÛÖÙÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÐÕÍÖÙÔɯ!ÌÕɯÈÕËɯ

#ÈÕɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ÚɯÛÖɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯÓÌÈËÌÙɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÏÖÚÌÕɯŗÌÓËɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

3ÏÌɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ#ÌÚÐÎÕɯ%ÈÊÜÓÛàɯÈÙÌɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ ÙÒÞÙÐÎÏÛɯ

2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×Úȭ ɯ(ÛɯÐÚɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÙÈÙÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯƖɯÚÊÏÖÓÈÙÚɯÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯàÌÈÙɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭ 

6ÌÓÓɯ#ÖÕÌɯ!ÌÕɯȫɯ#ÈÕȮɯÈɯÎÙÌÈÛɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȵȵ 

1ÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÓÐÌÕÛɀÚɯÕÌÌËÚɯÍÖÙɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ×ÓÈÕÛÚɯÞÈÛÌÙÌËɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌàɯÈÙÌɯÈÞÈàȮɯ#ÈÕÐÌÓɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÝÈÓÝÌÚɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯ

ÉÌɯÈËÑÜÚÛÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ×ÓÈÕÛɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÖÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÈÞÈàɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÛɀÚɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭ  

3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ" #ɤ" ,ɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

Ɨ#ɯ×ÙÐÕÛÐÕÎɯÈÕËɯÓÈÚÌÙɯÊÜŲÐÕÎɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÖÓàÔÌÙÚȭɯ3ÏÌ ɯÌÙÎÖÕÖÔÐÊɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÏÈÕËÓÌɯÞÈÚɯÔÖÜÓËÌËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖÕÌɯÜÚÐÕÎɯÈÕɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÐÌÕÛɀÚɯÏÈÕËɯ

ÎÙÐ×ȮɯɯɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜÚÌÙɯÛÖɯÊÈÙÙàɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÌÈÚÐÓàɯÈÕËɯɯɯɯɯ

ÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓàȭ  

2ÜÊÊÌÚÚɯÞÐÛÏɯ ÙÒÞÙÐÎÏÛɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×Úɯ 

#ÈÕÐÌÓɯ 



 ɯÚÖÓÈÙɯ×ÖÞÌÙÌËɯÍÈÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯÓÐÎÏÛÞÌÐÎÏÛɯÈÕËɯ

ÐÔ×ÈÊÛɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÜÚÌÙɯ

ÛÖɯÈÕÎÓÌɯÛÏÌɯÍÈÕɯÈÙÖÜÕËɯÈÕɯÈßÐÚɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÛÏÌɯÜÚÌÙɯ

ÛÖɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÏÌɯÍÈÕɯÐÕɯÈÞÒÞÈÙËɯÚ×ÈÊÌÚȭ 

3ÏÌɯÍÈÕɯÐÚɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÐËÌËɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ"-"ɯ

ÙÖÜÛÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÈÚÌɯÈÕËɯƗ#ɯ×ÙÐÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÈÕɯ

ÊÈÚÐÕÎȭ ɯ3ÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯ.ÈÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÈÚÌɯÈÕËɯÈÕËɯ/+ ɯÍÖÙɯɯɯɯ

ÛÏÌɯÊÈÚÐÕÎȭ 

!ÌÕÑÈÔÐÕɯ 

2/.132ɯ%ÐßÛÜÙÌÚɯÍÖÙɯ6ɤ"ɯɯƖƛÛÏɯ)ÜÕÌɯƖƘɯɯȹɯÊÖÙÙÌÊÛɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȺ 

 %ÐßÛÜÙÌ 

2ÛÈÙÛɯ

ÛÐÔÌɤ

ÒÐÊÒɯÖÍÍ 

,ÌÌÛɯ

ÛÐÔÌ 3ÙÈÕÚ×ÖÙÛ 

%ÐÕÐÚÏɤ

1ÌÛÜÙÕɯ

ÛÐÔÌ 

,ÖÕËÈàɯƖÕËɯ)ÜÓà 
     

  

3ÜÌÚËÈàɯɯƗÙËɯ)ÜÓà 
     

6ÌËÕÌÚËÈàɯɯƘÛÏɯ)ÜÓà 

4ƕƘɯÛÌÕÕÐÚɯÝɯ!&2ɯȹÏȺ ÛÉÊ  -ɤ   

3ÏÜÙÚËÈàɯƙÛÏɯ)ÜÓà 4ƕƗɯÛÌÕÕÐÚɯÝɯ1 ɯȹÈȺ ƕƙȯƕƙ ƕƘȯƘƙ  $ɤ3#,ɯËÙÖ×ȳ ƕƜȯƔƔ 

ÜƕƘɯ3ÌÕÕÐÚɯÝɯ0$'ɯȹÈȺ ƕƘȯƔƔ ƕƖȯƗƔ ƝÚ ƕƛȯƔƔ 

 %ÙÐËÈàɯ ƚÛÏɯ)ÜÓà 
     

/ÓÌÈÚÌɯÝÐÚÐÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ2×ÖÙÛÚɯ×ÈÎÌɯɯÍÖÙɯÜ×ɯÛÖɯËÈÛÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕ 

https://www.schoolssports.com/school/default.asp?id=374


 

3ÏÌɯ6ÌÓÓÉÌÐÕÎɯ3ÌÈÔ 

+&!30( ǶɯÈÕËɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

)ÜÕÌɯÐÚɯȿ/ÙÐËÌɀɯ,ÖÕÛÏȭɯ Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɀÚɯ$ØÜÈÓÐÛÐÌÚɯ2ÛÙÈÛÌÎàȮ ÞÌɯÏÖÓËɯ%ÓÈÎÚÏÐ×ɀɯÌÝÌÕÛÚɯ

ÌÝÌÙàɯàÌÈÙɯÊÏÈÔ×ÐÖÕÐÕÎɯ×ÙÖÛÌÊÛÌËɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÈÙÒÐÕÎɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ#ÈàȮɯ/ÙÐËÌɯ

ÈÕËɯ!ÓÈÊÒɯ'ÐÚÛÖÙàɯ,ÖÕÛÏȭ 

1ÌÚ×ÌÊÛ 

1ÌÚ×ÌÊÛɯÈÛɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯÔÌÈÕÚȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÌÓÐÕÎÚȮɯÞÐÚÏÌÚɯÈÕËɯÙÐÎÏÛÚɯÖÍɯ

ÖÛÏÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÞÖÙËÚɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÉàɯÝÈÓÜÐÕÎɯÌØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

6ÌɯÙÌÈÓÓàɯÝÈÓÜÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÙÚɯÈÕËɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÞÏÌÕɯÈÓÓɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÌɯ

ÈÊÏÐÌÝÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯ×Ü×ÐÓÚȭ 

.ÜÙɯƖƔƖƗɯ.%23$#ɯÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕɯÙÌ×ÖÙÛɯÚÛÈÛÌÚȯ 

Ɂ1ÌÚ×ÌÊÛɯÐÚɯÊÌÕÛÙÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɀÚɯÌÛÏÖÚȭɯ/Ü×ÐÓÚɯÚÐÎÕɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯȿ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ"ÏÈÙÛÌÙɀɯÞÏÐÊÏɯÚÌÛÚɯ

ÖÜÛɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÌØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯËÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ3ÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÐÔÚɯÛÖɯÎÐÝÌɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÙÐÎÏÛÚȭɂ 

ɖɖɖɖɖ 

3ÏÌɯÊÏÈÙÐÛàɯȿ8ÖÜÕÎɯ,ÐÕËÚɀɯÏÈÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÚÖÔÌɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÎÜÐËÌÚɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÏÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖ×ÐÊȯɯ/ÓÌÈÚÌɯÚÌÌɯÉÌÓÖÞȯ 

ȿ8ÖÜÕÎɯ,ÐÕËÚɀɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ+&!30( ǶɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÓÓɯàÌÈÙɯÙÖÜÕËȭɯ!ÜÛɯ/ÙÐËÌɯÐÚɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÐÔÌɯÛÖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÌÓÌÉÙÈÛÌȭɯ(ÛɀÚɯÈɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÊÖÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÕɯÓÖÝÌɯÈÕËɯÚÖÓÐËÈÙÐÛàɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌɯÏÖÞɯÍÈÙɯ+&!30( Ƕɯ

ÙÐÎÏÛÚɯÏÈÝÌɯÊÖÔÌɯÈÕËɯÛÖɯÚÏÖÞɯàÖÜÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÛÏÈÛɯÚÛÐÓÓɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯËÖÕÌȭ 

 Ɂ8ÖÜÙɯÚÌßÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÎÌÕËÌÙɯÐËÌÕÛÐÛàɯÈÙÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÞÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯàÖÜȮɯàÖÜȭɯ ÕËɯàÖÜɯËÌÚÌÙÝÌɯÛÖɯÍÌÌÓɯ

ÝÈÓÜÌËɯÈÕËɯÓÖÝÌËɯÑÜÚÛɯÈÚɯàÖÜɯÈÙÌȭɯ!ÜÛɯÊÖÔÐÕÎɯÛÖɯÛÌÙÔÚɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÐËÌÕÛÐÛàɯÐÚÕɀÛɯÈÓÞÈàÚɯÌÈÚàȭɯ6Ìɯ

ÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ+&!30( ǶɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÛÏÐÚɯÊÈÕɯÉÌɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÖÜÎÏȮɯÈÕËɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÞÏÈÛɯ

àÖÜɀÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÈÕɯÐÔ×ÈÊÛɯàÖÜÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏȭɯ(ÍɯÛÏÐÚɯÐÚɯàÖÜȮɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÚɯÖÜÛɯ

ÛÏÌÙÌȮɯÈÕËɯÞÌɀÙÌɯÏÌÙÌɯÛÖɯÏÌÓ×ɯàÖÜɯŗÕËɯÐÛȭɁ 

'ÖÞɯÊÈÕɯÎÌÕËÌÙɯÐËÌÕÛÐÛàɯÈřÌÊÛɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏ 

$ÝÌÙàɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɀÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÎÌÕËÌÙɯÐËÌÕÛÐÛàɯÐÚɯËÐřÌÙÌÕÛȭɯ%ÖÙɯÚÖÔÌɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÙÖÜÕËɯÎÌÕËÌÙɯÐËÌÕÛÐÛàɯÔÈàɯÈřÌÊÛɯÛÏÌÐÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÞÈàÚȭ 



3ÏÌÚÌɯÊÈÕɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

¶ %ÐÕËÐÕÎɯÛÏÐÕÎÚɯÊÖÕÍÜÚÐÕÎȮɯÚÛÙÌÚÚÍÜÓɯÖÙɯÞÖÙÙàÐÕÎɯÐÍɯÛÏÌàɯÈÙÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÎÌÕËÌÙɯ

ÈÕËɯɯÍÌÌÓÐÕÎɯÜÕÚÜÙÌɯÈÛɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛɯÈÉÖÜÛɯÞÏÖɯÛÏÌàɯÈÙÌȭ 

¶ %ÌÌÓÐÕÎɯËÐÚÛÙÌÚÚÌËɯÞÏÌÕɯÖÛÏÌÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯËÖɯÕÖÛɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌɯÛÏÌÐÙɯÎÌÕËÌÙɯÐËÌÕÛÐÛàɯɬɯÍÖÙɯɯ

ÌßÈÔ×ÓÌɯÝÐÌÞÐÕÎɯÖÙɯÙÌÍÌÙÙÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÔɯÈÚɯÈɯÎÌÕËÌÙɯÛÏÈÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÍÌÌÓɯÙÐÎÏÛȭ 

¶ 2ÛÙÜÎÎÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÉÖËàɯÐÔÈÎÌɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÍÌÌÓɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÚÒÐÕɯÐÍɯÛÏÌÐÙɯÉÖËàɯ

ËÖÌÚɯÕÖÛɯÔÈÛÊÏɯÛÏÌÐÙɯÎÌÕËÌÙȭ 

¶ 2ÛÙÜÎÎÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯËÐŚÊÜÓÛɯÍÌÌÓÐÕÎÚȮɯÖÙɯÕÖÛɯÍÌÌÓÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯÉÌɯÞÏÖɯÛÏÌàɯÈÙÌȮɯÐÍɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÚÛÐÎÔÈȮÉÜÓÓàÐÕÎȮɯÙÌÑÌÊÛÐÖÕɯÖÙɯÏÖÚÛÐÓÐÛàɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙÚɯɬɯÞÏÐÊÏɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÜÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàɯËÖȭ 

¶ -ÖÛɯÍÌÌÓÐÕÎɯÚÈÍÌɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÖÙɯÌß×ÙÌÚÚɯÛÏÌÐÙɯÎÌÕËÌÙɯÐËÌÕÛÐÛàɯÐÕɯÚÖÔÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÏÌÚÌɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÊÈÕɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÓÌÈËɯÛÖɯÍÌÌÓÐÕÎÚɯÖÍȯ 

¶ ÈÕßÐÌÛà 

¶ ÐÚÖÓÈÛÐÖÕ 

¶ ÓÖÞɯÔÖÖËɯÖÙɯËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕ 

¶ ÈÕÎÌÙ 

¶ ÞÈÕÛÐÕÎɯÛÖɯÚÌÓÍ-ÏÈÙÔȮɯÖÙɯÏÈÝÐÕÎɯÚÜÐÊÐËÈÓɯÛÏÖÜÎÏÛÚ 

 

'ÖÞɯÊÈÕɯ(ɯÚÜ××ÖÙÛɯÔàɯÊÏÐÓËɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÎÌÕËÌÙɯÐËÌÕÛÐÛàȳ 

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÏÐÕÎÚɯàÖÜɯÊÈÕɯËÖɯÛÖɯÏÌÓ×ɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÏÌÔ 

 

https://www.youngminds.org.uk/parent/parents-a-z-mental-health-guide/bullying/
https://www.youngminds.org.uk/parent/parents-a-z-mental-health-guide/anxiety/
https://www.youngminds.org.uk/parent/parents-a-z-mental-health-guide/depression-and-low-mood/
https://www.youngminds.org.uk/parent/parents-a-z-mental-health-guide/anger/
https://www.youngminds.org.uk/parent/parents-a-z-mental-health-guide/self-harm/
https://www.youngminds.org.uk/parent/parents-a-z-mental-health-guide/suicidal-thoughts/


&ÌÕËÌÙɯ(ËÌÕÛÐÛàɯȫɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯɧɯ&ÜÐËÌɯ%ÖÙɯ/ÈÙÌÕÛÚɯɧɯ8ÖÜÕÎ,ÐÕËÚ 

%ÐÕËÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÏÌÓ× 

(ÍɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÐÚɯÚÛÙÜÎÎÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏȮɯÈÕËɯÐÛɀÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯËÈà-ÛÖ-ËÈàɯÓÐÍÌɯÈÕËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÐÛɀÚɯÈɯÎÖÖËɯÐËÌÈɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌÔɯÚÖÔÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÏÌÓ×ȭ 

#Ì×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÞÏÈÛɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÐÚɯÚÛÙÜÎÎÓÐÕÎɯÞÐÛÏȮɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÍÌÌÓɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÔÖÚÛɯÏÌÓ×ÍÜÓȮɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯ

ÍÖÜÙɯÎÖÖËɯ×ÓÈÊÌÚɯÛÖɯÚÛÈÙÛȯ 

 

¶ ÔÈÒÐÕÎɯÈÕɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÛÖɯÛÈÓÒɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɀÚɯÎÖÐÕÎɯÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ&/ȮɯÞÏÖɯÊÈÕɯÈÙÙÈÕÎÌɯ

ÈÕàɯÕÌÌËÌËɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯÛÖɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯÎÌÕËÌÙɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚ 

¶ ÚÌÌÐÕÎɯÈɯÊÖÜÕÚÌÓÓÖÙɯÖÙɯÛÏÌÙÈ×ÐÚÛ 

¶ ÚÌÌÐÕÎɯÐÍɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓɯÊÈÕɯÖřÌÙɯÈÕàɯÚÜ××ÖÙÛɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÌÕÛÖÙÐÕÎɯÖÙɯÈɯ×ÌÌÙɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÎÙÖÜ× 

¶ ÙÌÈÊÏÐÕÎɯÖÜÛɯÛÖɯÓÖÊÈÓɯ+&!3(0 ǶɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚȮɯÞÏÖɯÔÈàɯÙÜÕɯÛÏÐÕÎÚɯÓÐÒÌɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÎÙÖÜ×ÚȮɯËÙÖ×-ÐÕÚɯÈÕËɯÔÌÕÛÖÙÐÕÎɯÚÊÏÌÔÌÚ 

8ÖÜɯÊÈÕɯŗÕËɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕËɯÏÖÞɯ

àÖÜɯÊÈÕɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌÔɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÈÙÐÛàɯȿ8ÖÜÕÎɯ,ÐÕËÚɀ 

ÎÜÐËÌɯÛÖɯÎÌŲÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭ 

2ÖÜÙÊÌȯɯȿ8ÖÜÕÎɯ,ÐÕËÚɀɯƖƔƖƘ 

 ÚɯàÖÜɯÒÕÖÞȮɯ!ÌÌÊÏÌÕɯ"ÓÐřɯ×ÙÐËÌÚɯÐÛÚÌÓÍɯÖÕɯÖřÌÙÐÕÎɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÜÕÚÌÓÓÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌÙÈ×àȭɯ(Íɯ

àÖÜÙɯÍÌÌÓɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÞÖÜÓËɯÉÌÕÌŗÛɯÍÙÖÔɯÈÊÊÌÚÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÌÙÝÐÊÌȮɯÛÏÌÕɯ×ÓÌÈÚÌɯËÖɯÕÖÛɯÏÌÚÐÛÈÛÌɯÛÖɯ

ÊÖÕÛÈÊÛɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɀÚɯ/ÈÚÛÖÙÈÓɯ+ÌÈËȭ 

 

3ÏÌɯ6ÌÓÓÉÌÐÕÎɯ3ÌÈÔ 

https://www.youngminds.org.uk/parent/parents-a-z-mental-health-guide/gender-identity/
https://www.youngminds.org.uk/parent/parents-a-z-mental-health-guide/counselling-and-therapy/
https://www.youngminds.org.uk/parent/parents-a-z-mental-health-guide/getting-support-from-mental-health-services/


 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ,ÌÕÊÈ×ȮɯÈɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯËÐÚÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɀÚɯÙÌËÜÊÌËɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯ

ÈÉÐÓÐÛàȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÍÈÊÌɯËÐŚÊÜÓÛàɯÞÐÛÏɯÌÝÌÙàËÈàɯɯɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÛÈÚÒÚȮɯÙÌÈËÐÕÎȮɯÚÖÊÐÈÓÐÚÐÕÎɯɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÛɯÈɯÑÖÉɯÖÙɯÈÛɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÕÎɭÞÏÐÊÏɯÈřÌÊÛÚɯ

ÚÖÔÌÖÕÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÞÏÖÓÌɯÓÐÍÌȭ 

 

/ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÈɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯËÐÚÈÉÐÓÐÛàɯÊÈÕɯ

ÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÕÌÌËɯÌßÛÙÈɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÖɯ

ÓÌÈÙÕɯÕÌÞɯÚÒÐÓÓÚȮɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯ

ÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ×ÌÖ×ÓÌȭ 

 

-ÖÛɯÈÓÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÈřÌÊÛÚɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯ×ÌÙÚÖÕɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÕÌÌËÚȭ 

 

2ÖÔÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÔÐÓËɯ

ÞÏÐÊÏɯÔÌÈÕÚɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɯÔÈàɯÕÌÌËɯ

ÔÐÕÐÔÈÓɯÏÌÓ×ɯÛÖɯËÖɯÊÌÙÛÈÐÕɯÛÏÐÕÎÚɯ 

+ÌÈÙÕÐÕÎɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛàɯ6ÌÌÒɯƖƔƖƘ 

3ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÛÏÌÔÌɯÐÚɯɁ#Öɯ

àÖÜɯÚÌÌɯÔÌȳɂɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÓÓɯ

ÈÉÖÜÛɯɯÉÌÐÕÎɯÚÌÌÕȮɯÏÌÈÙËɯ

ÈÕËɯÝÈÓÜÌË 

3ÏÌÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÌÒ 

 ɯ6ÐÓÔÖÛ 

'ÌÈËɯ/2'$ 
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